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	PAGĖGIŲ SAVIVALDYBĖS TARYBA

sprendimas

DĖL PAGĖGIŲ SAV. VILKYŠKIŲ JOHANESO BOBROVSKIO GIMNAZIJOS DIREKTORĖS 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITOS 

	2019 m. vasario 20 d. Nr. T- 23
Pagėgiai


      Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19 punktu, Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo įstatymo 9 straipsniu, 14 straipsnio 3, 4 ir 9 dalimis, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo 59 straipsnio  8 dalies 10 punktu, 9 dalimi, Reikalavimais švietimo įstaigos (išskyrus aukštąją mokyklą) vadovo metų veiklos ataskaitai, patvirtintais Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2018 m. gruodžio 5 d. įsakymu Nr. V-986 „Dėl Reikalavimų švietimo įstaigos (išskyrus aukštąją mokyklą) vadovo metų veiklos ataskaitai patvirtinimo“, Valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų veiklos vertinimo nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2018 m. kovo 27 d. įsakymu Nr. V-279 „Dėl Valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų veiklos vertinimo nuostatų patvirtinimo“, Pagėgių savivaldybės tarybos 2017 m. spalio 2 d. sprendimu Nr. T-144 „Dėl Pagėgių savivaldybės tarybos veiklos reglamento patvirtinimo” patvirtinto Pagėgių savivaldybės tarybos veiklos reglamento 320.3 papunkčiu ir Pagėgių savivaldybės biudžetinių įstaigų vadovų darbo apmokėjimo tvarkos aprašu, patvirtintu Pagėgių savivaldybės tarybos 2017 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. T-30 „Dėl Pagėgių savivaldybės biudžetinių įstaigų vadovų darbo apmokėjimo tvarkos aprašo patvirtinimo”, Pagėgių savivaldybės taryba  nusprendžia: 

       1. Pritarti Pagėgių sav. Vilkyškių Johaneso Bobrovskio gimnazijos direktorės Rimos Auštrienės 2018 m. veiklos ataskaitai (toliau – Ataskaita) (pridedama) ir Rimos Auštrienės veiklą įvertinti labai gerai.

      2. Nustatyti 30 procentų pareiginės algos kintamąją dalį nuo 2019 m. kovo 1 d. iki 2020 m. vasario 29 d. 

      3. Paskelbti Ataskaitą kartu su kitų metų užduotimis ir vadovo kompetencijų bei veiklos tobulinimo rekomendacijomis (kryptimis) Pagėgių sav. Vilkyškių Johaneso Bobrovskio gimnazijos interneto svetainėje http://www.vilkyskiai.lt.
      4. Sprendimą paskelbti Pagėgių savivaldybės interneto svetainėje www.pagegiai.lt.
                    Šis sprendimas gali būti skundžiamas Lietuvos Respublikos administracinių ginčų komisijos Klaipėdos apygardos skyriui (H.Manto g. 37, 92236 Klaipėda) Lietuvos Respublikos ikiteisminio administracinių ginčų nagrinėjimo tvarkos įstatymo nustatyta tvarka arba Regionų apygardos administracinio teismo Klaipėdos rūmams (Galinio Pylimo g. 9, 91230 Klaipėda) Lietuvos Respublikos administracinių bylų teisenos įstatymo nustatyta tvarka per 1 (vieną) mėnesį nuo sprendimo paskelbimo dienos.
Savivaldybės meras
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PAGĖGIŲ SAV. VILKYŠKIŲ JOHANESO BOBROVSKIO GIMNAZIJA

(švietimo įstaigos pavadinimas)

Rima Auštrienė

(švietimo įstaigos vadovo vardas ir pavardė)

METŲ VEIKLOS ATASKAITA

2019-02-04 Nr. 1

(data)

Vilkyškiai

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

	Strateginis tikslas: Tobulinti pažangos ir pasiekimų vertinimo sistemą, puoselėti gimnazijos kultūrą, stiprinti veiksmingą strateginį valdymą, užtikrinti ugdymo kokybę.

Siekiant visa apimančio, lygiomis galimybėmis grįsto, kokybiško ugdymo unikaliems vaiko gebėjimams plėtoti įgyvendinti šie uždaviniai: vykdoma nuosekli mokinių individualios pažangos stebėsena, fiksavimas, vertinimas; 70%  mokinių pagerino savo mokymosi pažangą. Per trejus metus 5 mokiniai dalyvavo  Respublikinėse olimpiadose.

Patobulintas mokinių pasiekimų vertinimo tvarkos aprašas; kasmet kiekvienas mokytojas pravedė po 5- 10 pamokų netradicinėse aplinkose (mokyklos edukacinėse aplinkose, už mokyklos ribų).

Kuriant pagarba ir pasitikėjimu grindžiamą mokyklos bendruomenės kultūrą, vykdyti visos bendruomenės susitikimai, susirinkimai, disputai, konferencijos, kurie įgalino ne tik mokinių, bet ir jų tėvelių bei mokytojų asmeninę ūgtį ir brandą. Visa mokyklos bendruomenė atnaujino edukacines mokyklos erdves: muziejų, ,,vaikščiojančią klasę“, ,,klasę ant stogo“, įrengė ,,Žaliąjį sodą“.

Glaudžiai bendradarbiaujant su mokyklos steigėju ir socialiniais partneriais buvo pagerinta materialinė bazė: atnaujinta gimnazijos sporto salė, įrengta valgykla, renovuota dalis mokyklos, pakeistas katilinės stogas. Kiekvienas kabinetas aprūpintas kompiuteriais ir multimedijomis. 1 – 4 klasių gamtos mokslams bei technologijoms skirtos priemonės laboratoriniams ir praktikos darbams atlikti.

Mokytojai, siekdami visokeriopo profesinio tobulinimosi, kasmet vidutiniškai dalyvavo 5 ir daugiau seminaruose. Taupant kvalifikacijos lėšas, dauguma mokytojų naudojasi nuotoliniais nemokamais kursais. Mokykloje kasmet organizuoti 2 srautiniai seminarai visai pedagoginei bendruomenei. Organizuotos kasmetinės metodinės konferencijos. 8 mokytojai dalijosi patirtimi savivaldybės, respublikinėse ir tarptautinėse konferencijose. Gimnazijoje vykdytas nuoseklus kolegialus mokymasis.

    2018 metų veiklos plano  tikslas : įtraukti kiekvieną mokyklos bendruomenės narį į kokybiškai naujais santykiais grįstos, kompetencijų ugdymą(si) užtikrinančios mokyklos kaip nuolat besimokančios bendruomenės tobulinimą.
1.Gimnazijoje dominuoja Geros mokyklos veiklos požymiai: ugdymo procese naudojamos virtualios aplinkos; atsižvelgiama į mokymosi poreikius, galimybes, mokymosi stilius. Mokykla dalyvavo respublikiniame konkurse ,,Mokyklų edukacinių erdvių kūrimas 2018“, mokyklai suteiktas nugalėtojos vardas. 2018 metais kiekvienas mokytojas parengė po metodinį pranešimą apie patyriminį ugdymą. Pranešimai patalpinti gimnazijos metodinėje internetinėje svetainėje „Debesų klasė“.  

2. Gimnazijos Išorinio vertinimo rezultatai išryškino veiklos požymius: ugdymo planavimas pagrįstas mokinių pažinimu,  mokymosi stebėjimu, vertinimu; ugdomas gebėjimas naudotis informacijos šaltinių įvairove, IT, kelti mokymosi  uždavinius,  įsivertinti. Nuolat ir sistemingai vertinama asmeninė pažanga  ugdė mokinių asmenines kompetencijas, motyvavo  aktyviai veiklai, sumažėjo probleminių situacijų, gerėjo asmeninė ūgtis.  Patobulinta priešmokyklinio, pradinio ugdymo vertinimo  tvarka. Lyginant su praėjusiais mokslo metais  mokinių pažangumas neženkliai krito (0,16%), bet III-IV g. klasių mokinių pažangumas kilo 0,59%.   Pagrindinio ugdymo pažymėjimus gavo 100% mokinių. Brandos atestatus gavo 100% abiturientų. Baigusiųjų abiturientų tolimesnė veikla: 6,66 % įstojo į universitetus, 46,66% įstojo į kolegijas, 6,66 % - į profesines mokyklas, 13,33 % - į savanorišką tarnybą, dirba Lietuvoje – 20,0 %, išvyko į užsienį – 6,66 %.

    Gimnazijos mokinių II etapo olimpiadų pasiekimai: lietuvių kalbos meninis skaitymas – III vieta; istorija – II ir III vietos;  biologija – I ir II vietos; anglų kalba – I ir II vietos; technologijos – I dvi vietos; dailė – II ir III vietos; lietuvių kalba ir literatūra – I ir III vietos, geografija – III vieta. Dvi gimnazistės vyko į Lietuvos mokinių technologijų III etapą, viena – į Lietuvos mokinių anglų kalbos olimpiadą. Geri mokinių sportiniai pasiekimai Pagėgių savivaldybėje. Gimnazijos mokiniai aktyviai dalyvauja tarptautiniuose konkursuose Olympis ir Pangea, laimėtos pradinio ugdymo, biologijos, anglų kalbos 9 I vietos. Nacionaliniame konkurse ,,LABAS“ poezijos sekcijoje laimėta III vieta. Gimnazijos mokiniai dalyvavo respublikiniame konkurse ,,Myliu Tėvynę ir tave“. Mokykla dalyvavo respublikiniame projekte ,,Pokalbiai apie emigraciją 3“. Gimnazistai dalyvavo ir respublikinėse mokslinėse konferencijose, skaitė biologijos, istorijos pranešimus.           

3. Išorinio vertinimo rezultatai išryškino geriausius veiklos požymius: mokyklos vizija aiški ir vienijanti; veikia stipri mokinių savivalda; į ugdymo procesą įtraukiami mokinių tėvai, glaudžiai bendradarbiauja mokytojai; laikomasi susitarimų; veikloms vadovauja įvairūs bendruomenės nariai (mokytojai, mokiniai, jų tėvai). Gimnazijos įvaizdis sėkmingai formuotas per elektronines aplinkas: e-dienyną, gimnazijos internetinį puslapį, dalykines ir bibliotekos svetaines, Pagėgių savivaldybės tinklalapį; spaudoje. Vyko glaudus bendradarbiavimas su mokinių tėvais: parengtas 21 pranešimas, organizuoti susirinkimai, renginiai. Vykdytos Olweus, ,,Zipio draugai“, ,,Antras žingsnis“, ,,Įveikime kartu“, ,,Obuolio draugai“ prevencinės programos. Remiantis anketiniu tyrimu šiais metais gimnazijos fizinės ir emocinės aplinkos tapo saugesnės. Itin sėkmingas mokslo metų projektas ,,100 dešimtukų“; kilo mokinių mokymosi motyvacija, pagerėjo mokymosi rezultatai. Šio projekto mecenatas Pagėgių savivaldybės meras.

Mokyklos veiklos įsivertinimas.

2018 metais atlikti tyrimai: ,,Mokinių pasiekimai ir asmeninė pažanga“, ,,Kolegialus mokymasis“, ,,Klasės valdymas“, ,,Mokyklos emocinė aplinka“. Tyrimai atskleidė, kad mokiniai susimąsto apie savo mokymosi sėkmę; gali išsikelti naujus tikslus; pasidžiaugia savo laimėjimais, pasiekimus kaupia kompetencijų aplanke. Kolegialaus mokymosi metu mokytojai mokėsi ugdymo metodų, kuriais pamokos temą galima susieti su gyvenimo praktika, mokinių patirtimi; tikslingų mokymosi metodų parinkimo kiekvienam mokiniui, nuotolinio mokymo; stebėjo kaip kolegos geba dirbti su probleminiais mokiniais.   ,, Klasės valdymo“ tyrimas atskleidė, kad vyrauja susitarimai, taisyklės yra iškabintos klasėse gerai mokiniams matomose vietose. 80% mokinių laikosi susitarimų.  ,,Mokyklos emocinės aplinkos“ tyrimas parodė, kad mokiniai pasitiki savo klasės vadovu; mokykloje dauguma mokinių turi gerų draugų; mokytojai noriai bendrauja su mokiniais.

          Išorinio mokyklos vertinimo metu nustatyti  stiprieji veiklos aspektai: gyvenimo planavimas; stebėsenos sistemingumas; narystė ir bendrakūra; aplinkos estetiškumas; aplinkos bendrakūra; mokymasis ne mokykloje; optimalus išteklių paskirstymas; pasidalyta lyderystė; mokyklos savivalda; mokyklos tinklaveika.


II SKYRIUS

METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1.
Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai

	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1.1. 1.1.Atsižvelgiant į turimus mokinių pasiekimų duomenis, pagerinti mokinių mokymo(si) rezultatus.
	1-4 klasėse 1% padidinti aukštesniu lygiu besimokančių mokinių skaičių;

5-8 klasėse sumažinti 1% nepažangių ir 1,5% padidinti bendrą mokinių mokymosi pažangą;

I-IV g. klasėse padidinti 2% bendrą mokinių mokymosi pažangą
	Palyginami 2017 ir 2018 metų rezultatai; individualios mokinio pažangos lyginamoji analizė 2017/2018 m.m. ir 2018/2019 m.m.  I pusmečio; pagalba pamokoje (individualizavimas, diferencijavimas, suasmeninimas).
	2017/2018 m.m. 48% pradinukų mokėsi gerai ir labai gerai. Aukštesniu lygiu baigė 8 % mokinių. Lyginant su praėjusiais mokslo metais, tai 2 % daugiau.

5-8 klasėse nepažangių mokinių nebuvo, tačiau pažangumas smuko nuo 7,16 iki 6,77;

I – II g. klasių mokinių pažangumas smuko nuo 7,52 iki 7,09;

III-IV g. klasių mokinių pažangumas itin kilo: nuo 7,61 iki 8,19.

	1.2.    Užtikrinti, kad būtų naudojamas gimnazijos bendruomenės lūkesčius tenkinantis Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo modelis.
	Teikiama kiekvienam mokiniui tikslinga pagalba, sukuriamos ugdymosi aplinkos, skatinančios aktyvų mokymą(si) siekiant jo individualios pažangos, 65% mokinių nuolat skatinami ugdymo procese formuojamuoju vertinimu.
	Patobulintas Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo aprašas; 65% gimnazijos bendruomenės narių žino aprašo nuostatas, jomis vadovaujasi; gaunami duomenys analizuojami, aptariami kartu su mokiniu, tėvais ir mokytojais; 40% I – IV g. klasių mokinių kaups Mokinio aplanką.
	Gimnazijos Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo aprašas patvirtintas direktoriaus įsakymu 2018-03-30 Nr. V – 78; ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo ugdytinių pasiekimų vertinimo nauja redakcija paruošta ir patvirtinta 2018-05-21 Nr. V – 116.

Su Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo aprašais supažindinti 70% mokinių tėvelių (globėjų, rūpintojų), 100% mokinių. Individuali mokinio pažanga pradiniame ugdyme aptariama su mokiniu mažiausiai kartą per savaitę, su mokinio tėveliais kartą per mėnesį. Pagrindinio – vidurinio ugdymo pakopose individualią mokinio pažangą klasės vadovai aptaria per pusmetį mažiausiai du kartus su mokiniu, mokinių tėveliais. Dalykų mokytojai stebi, analizuoja, vertina bei kartu aptaria su mokiniu daromą ar nedaromą pažangą po kiekvieno atsiskaitymo (kontrolinio darbo, įskaitos, diagnostinio testo). Gimnazijos veiklos vertinimo grupė patikrą atliko 2018-12-12, aptarta mokytojų tarybos posėdyje Nr.11.

	1.3.Inicijuoti ugdymo(si) aplinkų atnaujinimą, tobulinimą.
	Naujos ugdymosi erdvės mokyklos kieme vykdant projektą ,,Žaliosios erdvės“, kurios tenkins įvairius mokinių poreikius ir gebėjimus. Dvi klasės aprūpintos multimedija ir nauju kompiuteriu.
	Sukurtos atskiros žaliosios erdvės (zonos) aktyviam patyriminiam mokymui(si), atnaujintos kabinetų ir mokykloje esančios ugdymo(si) aplinkos. Įrengtos dvi darbo vietos mokytojams (multimedija, personalinis kompiuteris).
	Mokykla dalyvavo respublikiniame konkurse ,,Ugdymosi aplinkų kūrimas“. Mokykla pateko tarp laimėtojų ir gavo Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro apdovanojimą. Projektas ,,Žaliosios erdvės“ tęstinis, vykdomas ir šiais mokslo metais.

Mokyklai rėmėjų lėšomis nupirktos trys multimedijos (priešmokykliniam ugdymui, matematikos, istorijos kabinetams), du kompiuteriai (lietuvių kalbos, tikybos pamokoms). Gimnazijoje kompiuterizuotos visos darbo vietos, kiekvienas kabinetas aprūpintas multimedijomis.

	1.4.Inicijuoti pedagogų profesinį tobulėjimą.
	Nuoseklus kolegialus mokymas(is) įgalins 65% pedagogų profesinį patobulėjimą.
	Sudarytas kolegialaus mokymosi grafikas 2018 metams (03-04 ir 10-11 mėnesiai), 60% atvirų pamokų vertinimas, išvadų pateikimas.
	Sudaryti ir patvirtinti kolegialaus mokymo(si) planai-grafikai. Direktoriaus įsakymai 2018-03-02 Nr. V -59, 2018-11-21 Nr. V – 218.

Pravestos 23 atviros pamokos, stebėtos ir įvertintos 15 pamokų, tai sudaro 65% visų vestų atvirų pamokų. Apibendrintos išvados pateiktos 2018-12-12 mokytojų tarybos posėdyje Nr.11. (Kiekvienas mokyklos mokytojas vidutiniškai per 2018 metus kėlė savo kvalifikaciją 48 valandas - 7,9 dienas.) Kolegialus mokymasis tęsiamas ir 2019 metais.

	1.5. Parengti pedagoginių darbuotojų veiklos vertinimo aprašą, vadovaujantis LR Vyriausybės 2017 m. balandžio 5 d. nutarimu Nr.254
	Skaidri ir kiekvienam pedagoginiam darbuotojui suprantama veiklos vertinimo sistema.
	Parengtas ir realiai taikomas gimnazijos pedagoginių darbuotojų veiklos vertinimo tvarkos aprašas.
	Parengtas gimnazijos darbuotojų veiklos vertinimo tvarkos aprašas, direktoriaus įsakymas 2018-03-12 Nr. V – 66; pedagogai pasiruošė veiklos užduotis 2018 metams.

	1.6. Asmeninių bendrųjų kompetencijų tobulinimas.
	Saugi mokyklos aplinka, geras mikroklimatas, tolerancija ir pagarba kiekvienam gimnazijos nariui, adekvačiai ir konfidencialiai vertinami gimnazijos darbuotojai.
	Praktiniai mokymai ,,Vadovo emocinis intelektas“, ,,Pedagogų metinės veiklos vertinimo pokalbis: vadybinis aspektas, sklaida mokyklų direktoriams ir gimnazijos bendruomenei.
	Plėtojau bendrąsias ir specialiąsias kompetencijas: ,,Strateginė vadovo veikla“, ,,Vadovo EQ organizacijai“, ,,Komandos saviugdos ir iniciatyvos skatinimas“ (2018-05-11 pažymėjimas Nr. 327); ,,Mokinių mokėjimo mokytis kompetencijos ugdymas, pasiekimų vertinimas ir įsivertinimas“ (2018-04-03 pažymėjimas Nr. A – 2533); ,,Pedagogo metinės veiklos vertinimo pokalbis: vadybinis aspektas“ (2018-01-12 pažymėjimas Nr. AA-2018-0016); ,,Kitoks mokinys mokykloje, klasėje, grupėje“ (2018-10-17 pažymėjimas Nr. LL3-18/5880); ,,Moderni mokykla – atvira pokyčiams ir inovacijoms“ (2018-11-12 pažymėjimas Nr.1606); ,,Švietimo lyderystės samprata“ (2018- 04-24  - 2018-10-18 pažymėjimas Nr. LL3-18/6581).


2.
Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)

	Užduotys
	Priežastys, rizikos 

	2.1. 40% I-IV g. klasių mokinių kaups Mokinio aplanką.
	100% mokinių turi aplankus. Gimnazijos veiklos vertinimo grupė atliks tyrimą 2019-05-06.


3.
Užduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)

	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1. Inicijavau ir pasirūpinau, kad būtų atliktas kapitalinis mokyklos katilinės stogo remontas.
	Sukurta saugi aplinka katilinės darbuotojams, neniokojamas mokyklos turtas, apsaugoti katilinės įrenginiai ir patalpos. 

	3.2. Inicijavau ir pasirūpinau mokyklos valgyklos inventoriaus atnaujinimu.
	Nupirkta indų plovimo mašina. Tai atitinka higienos normų reikalavimus. 

	3.3. Inicijavau gimnazijoje vykdyti prevencinę programą OLWEUS.
	Mokykloje 10% sumažėjo patyčios. Bendruomenės mikroklimatas gerėjo nuo 2,4 iki 2,7 balo. (Naudojomės IQES online tyrimų sistema).

	3.4. Inicijavau ir pasirūpinau sporto salės rūbinių inventoriaus įsigijimu, sportinio inventoriaus sutvarkymu, atnaujinimu.
	Nupirktos rūbinės, kilimėliai, pakabintos laipiojimo sienelės. Tai atitinka saugumo ir higienos normas. Nupirkta sportinio inventoriaus. Sudarytos galimybės kokybiškesniam ugdymo procesui vykdyti.

	3.5. Inicijavau parengti naują gimnazijos darbuotojų darbo apmokėjimo tvarkos aprašą.
	Parengtas ir direktoriaus įsakymu 2018-09-21 Nr. V – 182 patvirtintas darbo apmokėjimo tvarkos aprašas. Parengtas ir patvirtintas pedagogų darbo užmokestis pagal etatinio apmokėjimo modelį.

	3.6. Parengiau gimnazijos įgyvendinimo priemonių planą po vykdyto Pagėgių savivaldybės vidaus audito. ( Gimnazijos direktoriaus 2019-01-02 įsakymas Nr. V – 3.)
	Pagėgių savivaldybės Vilkyškių Johaneso Bobrovskio gimnazijos vidaus kontrolės sistema įvertinta gerai. 


4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	4.1.
	
	
	


III SKYRIUS

PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS

5.
Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas

	Užduočių įvykdymo aprašymas
	Pažymimas atitinkamas langelis

	5.1. Užduotys įvykdytos ir viršijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius
	Labai gerai ☐

	5.2. Užduotys iš esmės įvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Gerai x   

	5.3. Įvykdytos tik kai kurios užduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Patenkinamai ☐

	5.4. Užduotys neįvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Nepatenkinamai ☐


6.
Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti

	6.1.,,Kaip įgalinti (užnorinti) mokyklos bendruomenės narius kryptingai veikti kartu?“

	6.2. Tobulinti anglų kalbos žinias.


____________________                 __________                    _________________         __________

(švietimo įstaigos vadovo pareigos)                  (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)

IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI

7. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: Gimnazijos tarybos sprendimu direktoriaus metinė veikla įvertinta labai gerai.

Pagrindimas - Gimnazijos tarybos posėdžio 2019-02-04 protokolas Nr.1

____________________                        __________               _________________     __________

(mokykloje – mokyklos tarybos                           (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)
įgaliotas asmuo, švietimo pagalbos įstaigoje – 

savivaldos institucijos įgaliotas asmuo 

/ darbuotojų atstovavimą įgyvendinantis asmuo)
8. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 


______________________                 __________            _________________         __________

(švietimo įstaigos savininko teises ir                     (parašas)                        (vardas ir pavardė)                    (data)
pareigas įgyvendinančios institucijos 

(dalininkų susirinkimo) įgalioto asmens
pareigos)

Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas ______________________.

IV SKYRIUS

KITŲ METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9.
Kitų metų užduotys

(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys)

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)

	9.1. Atsižvelgiant į turimus mokinių pasiekimų duomenis, pagerinti mokinių mokymo(si) rezultatus.
	1-4 klasėse 1% padidinti aukštesniu lygiu besimokančių mokinių skaičių;

5-8 klasėse 1% padidinti bendrą mokinių mokymosi pažangą;

I-IV g. klasėse padidinti 1% bendrą mokinių mokymosi pažangą
	Palyginami 2018 ir 2019 metų rezultatai; individualios mokinio pažangos lyginamoji analizė 2017/2018 m.m. ir 2018/2019 m.m.; pagalba pamokoje (individualizavimas, diferencijavimas, suasmeninimas).

	9.2. Vadovaujantis parengtu gimnazijos darbuotojų veiklos vertinimo tvarkos aprašu, direktoriaus įsakymas 2018-03-12 Nr. V – 66; įvertinti pedagogų veiklą už 2019 metus.
	Mokyklos vadovas ir darbuotojas aptaria darbuotojo vykdytą veiklą, kvalifikacijos tobulinimą, įvertina ir įsivertina, priima abipusius siūlymus tolesnei veiklai tobulinti.
	Metinio mokytojo/pedagogo (veiklos vertinimo) pokalbio formos; (Darbuotojų vertinimo pokalbiu tvarkos aprašo priedas Nr.4.)

	9.3. Inicijuoti parengti gimnazijos vidaus darbo tvarkos taisykles, remiantis naujausiais teisės aktais.
	Nustatyti kiekvienam gimnazijos nariui aiškūs, tikslūs reikalavimai, taisyklės įgalins veikti kryptingai, nepažeidžiant įstatymų, vidaus tvarkos susitarimų.
	Parengtos gimnazijos vidaus darbo tvarkos taisyklės.

	9.4. Inicijuoti įgyvendinti parengtą gimnazijos veiklos priemonių  planą po vykdyto Pagėgių savivaldybės administracijos audito.
	Atnaujintas internetinis mokyklos puslapis atitiks LR nustatytus teisės aktus,  reikalavimus. Darbuotojų pareigybių aprašymai atitiks LR teisės aktus ir reikalavimus.
	Įgyvendintas parengtas gimnazijos veiklos priemonių planas.

	9.5. Inicijuoti surengti Respublikinę metodinę konferenciją.
	Kolegialus mokymasis, bendradarbiavimas su kolegomis iš kitų mokyklų sustiprins turimas kompetencijas, įgalins kiekvienam mokyklos pedagogui siekti aukštesnės ugdymo kokybės, gimnazija viešinama platesniu aspektu.
	Suorganizuota Respublikinė metodinė konferencija ,,Aukštesnės ugdymo kokybės link“


10.
Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos (aplinkybės, kurios gali turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis)

(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu)

	10.1. Metinio pokalbio su mokytojais/pedagogais konfidencialumas, adekvatus vertinimas, mokytojų/pedagogų neigiamas požiūris.

	10.2. Siekiant aukštesnių mokinių mokymosi pasiekimų galimi trukdžiai (gripo epidemija, daugėja mokinių su pritaikytomis ar individualizuotomis programomis, mokymosi proceso individualizavimas, diferencijavimas vis dar silpnoji sritis. Trūksta mokytojo padėjėjo pagrindiniame ugdyme.


______________________                 __________           _________________         __________

(švietimo įstaigos savininko teises ir                     (parašas)                            (vardas ir pavardė)                    (data)
pareigas įgyvendinančios institucijos 

(dalininkų susirinkimo) įgalioto asmens
pareigos)

Susipažinau.

____________________                 __________                 _________________         __________

(švietimo įstaigos vadovo pareigos)                  (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)

