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	PAGĖGIŲ SAVIVALDYBĖS TARYBA
sprendimas
DĖL PAGĖGIŲ SAVIVALDYBĖS NATKIŠKIŲ ZOSĖS PETRAITIENĖS PAGRINDINĖS MOKYKLOS DIREKTORĖS 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITOS 

	2019 m. vasario 20 d. Nr. T-27
Pagėgiai


      Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19 punktu, Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo įstatymo 9 straipsniu, 14 straipsnio 3, 4 ir 9 dalimis, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo 59 straipsnio 8 dalies 10 punktu, 9 dalimi, Reikalavimais švietimo įstaigos (išskyrus aukštąją mokyklą) vadovo metų veiklos ataskaitai, patvirtintais Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2018 m. gruodžio 5 d. įsakymu Nr. V-986 „Dėl Reikalavimų švietimo įstaigos (išskyrus aukštąją mokyklą) vadovo metų veiklos ataskaitai patvirtinimo“, Valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų veiklos vertinimo nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2018 m. kovo 27 d. įsakymu Nr. V-279 „Dėl Valstybinių ir savivaldybių švietimo įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų veiklos vertinimo nuostatų patvirtinimo“, Pagėgių savivaldybės tarybos 2017 m. spalio 2 d. sprendimu Nr. T-144 „Dėl Pagėgių savivaldybės tarybos veiklos reglamento patvirtinimo” patvirtinto Pagėgių savivaldybės tarybos veiklos reglamento 320.3 papunkčiu ir Pagėgių savivaldybės biudžetinių įstaigų vadovų darbo apmokėjimo tvarkos aprašu, patvirtintu Pagėgių savivaldybės tarybos 2017 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. T-30 „Dėl Pagėgių savivaldybės biudžetinių įstaigų vadovų darbo apmokėjimo tvarkos aprašo patvirtinimo”, Pagėgių savivaldybės taryba  nusprendžia: 

     1. Pritarti Pagėgių savivaldybės Natkiškių Zosės Petraitienės pagrindinės mokyklos direktorės Genovaitės Švalkūnienės 2018 m. veiklos ataskaitai (toliau – Ataskaita) (pridedama) ir Genovaitės Švalkūnienės veiklą įvertinti labai gerai.

      2. Nustatyti 30 procentų pareiginės algos kintamąją dalį nuo 2019 m. kovo 1 d. iki 2020 m. vasario 29 d. 

      3. Paskelbti Ataskaitą kartu su kitų metų užduotimis ir vadovo kompetencijų bei veiklos tobulinimo rekomendacijomis (kryptimis) Pagėgių savivaldybės Natkiškių Zosės Petraitienės pagrindinės mokyklos interneto svetainėje https://natkiskiai.pagegiai.lm.lt.
      4. Sprendimą paskelbti Pagėgių savivaldybės interneto svetainėje www.pagegiai.lt.
                    Šis sprendimas gali būti skundžiamas Lietuvos Respublikos administracinių ginčų komisijos Klaipėdos apygardos skyriui (H.Manto g. 37, 92236 Klaipėda) Lietuvos Respublikos ikiteisminio administracinių ginčų nagrinėjimo tvarkos įstatymo nustatyta tvarka arba Regionų apygardos administracinio teismo Klaipėdos rūmams (Galinio Pylimo g. 9, 91230 Klaipėda) Lietuvos Respublikos administracinių bylų teisenos įstatymo nustatyta tvarka per 1 (vieną) mėnesį nuo sprendimo paskelbimo dienos.
Savivaldybės meras







           Virginijus Komskis                                                                                                            
PRITARTA

                                                                                                            Pagėgių savivaldybės tarybos

                                                                                                            2019 m. vasario 20 d.

                                                                                                            sprendimu Nr. T-27
NATKIŠKIŲ ZOSĖS PETRAITIENĖS PAGRINDINĖ MOKYKLA
GENOVAITĖS  ŠVALKŪNIENĖS

METŲ VEIKLOS ATASKAITA

2019 - 01-25  Nr.1 
Natkiškiai
I SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

	Įgyvendinant Natkiškių Zosės Petraitienės pagrindinės mokyklos ( toliau- mokykla)

2015-2018 metų strateginį ir 2018 metų veiklos planą, buvo siekiama nuosekliai, efektyviai gerinti ugdymo proceso kokybę; formuoti mokyklos kultūrą; kurti modernią, mokymą skatinančią aplinką. Šie tikslai buvo įgyvendinami vykdant uždavinius: tobulinti pamokos vadybą; skatinti kiekvieno mokinio asmeninę pažangą; didinti mokymosi motyvaciją; efektyvinti mokytojų, tėvų, klasių vadovų, pagalbos mokiniui specialistų bendradarbiavimą; puoselėti mokyklos tradicijas; ugdyti mokinių pilietinį sąmoningumą; plėtoti projektines ir prevencines veiklas; kurti mokyklos edukacinies aplinkas.

Praėjusiais metais mokykloje dirbo 19 pedagogų, socialinė pedagogė,visuomenės sveikatos priežiūros specialistė, bibliotekininkė. 95% pedagogų turi universitetinį išsilavinimą, visi yra įgiję kvalifikaciją, atitinkančią dėstomą dalyką. Didelis dėmesys buvo teikiamas kvalifikacijos tobulinimui: mokytojai ir vadovai aktyviai dalyvavo įvairiuose seminaruose, mokymuose, konsultacijose, individualiai tobulino kompetencijas įvairiose srityse. Anglų kalbos mokytoja dalyvavo projekto „Lyderių laikas 3“ kūrybinėje komandoje ir dalijosi įgyta gerąja patirtimi su mokyklos bendruomene. Mokytojai, siekdami kiekvieno mokinio asmeninės pažangos, vedė ne tik tradicines, bet ir atviras, integruotas pamokas ( muzikos pamoka „Opera“, lietuvių kalbos ir literatūros- „Klausau ir klausiu“, gamta ir žmogus- tikybos - „Ar žmogus padės išsaugoti Žemę?“, anglų k. – dailės ir technologijų - „Boružėlė“, matematikos- informacinių technologijų „Diagramos“ ir kt.), pamokas netradicinėse erdvėse ( M.  Jankaus muziejuje, Pagėgių sav.Vydūno viešojoje bibliotekoje, Tauragės tremtinių ir politinių kalinių kančių muziejuje,Tauragės profesinio rengimo centre, Pagramančio regioniniame parke, mokyklos netradicinėse aplinkose)
Pasiekta gerų ugdymosi rezultatų. 2018 m. mokykloje mokėsi 73 mokiniai. Visi 1-10 klasių  mokiniai perkelti į aukštesnę klasę. Bendras 5-10 klasių pažangumo vidurkis 7,72 .%. 7,14% 

 5-10 klasių mokinių pažymio vidurkis didesnis nei 9,39 (2017 m. buvo 9,17). 10 klasės mokiniai sėkmingai baigė pagrindinę mokyklą ir tęsė mokslus kitose ugdymo įstaigose. 2,4,6,8 klasių mokiniai dalyvavo Nacionaliniame mokinių pasiekimų patikrinime. Atlikus 2 klasės mokinių testų rezultatų analizę, nustatyta, kad stiprioji sritis yra rašymas (73,9%), o silpnoji- skaitymas (58,5%). 4 kl. stiprioji sritis- matematika (39,5% ), silpnoji – rašymas (36,7%). 6 kl.- stiprioji-skaitymas (53,3%), silpnoji- matematika (44,1). 8 kl. stiprioji - gamtos mokslai (73%), silpnoji- matematika (56,8%). Iš mokinių atsakymų analizės nustatyta, kad matematikos, skaitymo, rašymo užduotys patiko 100%, o kalbos sandaros pažinimo- 80% dalyvavusių mokinių. Gaila, bet patenkinamo lygio nacionaliniame mokinių pasiekimų patikrinime nepasiekė 5,4% mokinių.
Gerų rezultatų ugdytiniai pasiekė Pagėgių savivaldybės mokyklų dalykinėse olimpiadose: lietuvių kalba ir literatūra -1 vieta, technologijos – 2 vieta, chemija – 3 vieta, dailė – 3 vieta. Sėkmė lydėjo ir sportinėse varžybose: respubikinėse lengvosios atletikos varžybose iškovotos 2 prizinės vietos, savivaldybės stalo teniso – 1 vieta, kvadrato- 1 vieta, tinklinio-1 vieta, „Drąsūs. Stiprūs.Vikrūs“- 3 vieta, smiginio – 3 vieta, krepšinio- 3 vieta. Iš viso individualiose ir komandinėse varžybose 2018 m. laimėta 100 diplomų ir jie visi paskirti Lietuvos 100- mečiui. 
Konkurse „Šviesoforas“ pradinukų komanda laimėjo 1-ąją vietą. Į Teisinių žinių konkurso respubikinį etapą pateko 3 mokiniai. Padėkos raštu už dalyvavimą respublikiniame konkurse- parodoje „Laiškas Adventui“ apdovanotas 1 mokinys. Tarptautiniame matematikos konkurse „Kengūra“ į Pagėgių savivaldybės mokyklų geriausiųjų dešimtuką pateko 19 mokinių.
Siekiant paskatinti už puikius rezultatus įvairiose veiklos srityse, mokiniai ir mokytojai apdovanoti Padėkos raštais, dovanėlėmis, pagerbti padėkos vakare , skatinti išvykomis. Už aukštus pasiekimus Pagėgių savivaldybės Mero Padėkos raštais  apdovanoti 5 mokiniai.
2018 m. ugdant mokinių pilietinį sąmoningumą, plėtojant projektines ir prevencines veiklas, puoselėjant mokyklos tradicijas organizuoti tradiciniai ir netradiciniai renginiai, akcijos, pilietinės iniciatyvos: visuomeninis respublikinis projektas „Padrąsinti. Įkvėpti. Palaikyti“, respublikinis integruotas ugdymo projektas „Laisvės kovotojų keliais
“, skirtas A.Ramanausko - Vanago metams, mokyklinis projektas „Mes kiekvienas turim savo Lietuvą“, skirtas Lietuvos 100-mečiui, Šiaurės šalių asociacijos Norden inicijuota Šiaurės šalių literatūros savaitė, mokykliniai projektai „Nuotykiai vasarą“, „ Judėk, sportuok ir būsi sveikas“, „Spalvingas ruduo“, Tolerancijos diena, bėgimas, skirtas Zosės Petraitienės atminimui, Mokytojų diena, Mamų diena, akcija „Darom“, nominacijų vakaras „Po Angelo sparnu- 9“, Europos diena su šypsena, mokyklų sąšauka Pagramantyje „Mes- šimtmečio liudininkai“.
Skatinant mokinio, mokytojo ir tėvų dialogą, dažniausiai buvo bendradarbiaujama sprendžiant mokinių mokymosi, elgesio, kultūros, lankomumo, laisvalaikio planavimo, organizavimo klausimus. Nuolat tėvams buvo teikiama informacija apie mokyklą, ugdymą, vertinimą. Bendradarbiaujant su tėvais siekta abipusio atvirumo, pažinimo ir supratimo. Organizuota šeimų sporto šventė „Mums smagu, kai mes kartu“, per mokytojų dieną tėveliai vedė profesinio veiklinimo pamokas „Šok į tėvų klumpes“, talkino klasių vadovams edukacinių išvykų metu, dalyvavo renginiuose. Vyko tėvų vakaras mokykloje - psichologė Lina Noreikienė dovanojo paskaitą „ Sąmoninga tėvystė- kelias į vaiko širdį“.
Posėdžių metu analizuoti mokinių ugdymosi pasiekimai, adaptacija, ugdymas jungtinėse klasėse, mokymosi motyvacijos gerinimas, klasių mikroklimato gerinimas,signalinių trimestrų rezultatai.
2018 m. mokykla sėkmingai įgyvendino patyčių ir smurto prevencijos, pagal D.Olweus, programą. Nuolat buvo vykdoma klasių mikroklimato stebėsena naudojant „Termometro“metodą, peržiūrėta budėjimo sistema,vedamos klasių valandėlės. Tyrimų rezultatai parodė, kad patyčių mokykloje skaičius sumažėjo 49,69%.

 Vaiko gerovės komisija pagal poreikį sprendė mokinių ugdymosi, elgesio problemas. Paskaitas sveikos gyvensenos klausimais vedė sveikatos priežiūros specialistė. Pagalbą mokiniams teikė socialinė pedagogė, klasių vadovai, dalykų mokytojai, administracija. Organizuota Helovino naktis mokykloje padėjo įvairių poreikių ir gebėjimų vaikams spręsti bendravimo, netinkamo elgesio problemas.
Siekdami gerinti mokinių mokymosi motyvaciją, ugdyti pasididžiavimo mokykla jausmą, ieškojome naujų mokinių užimtumo formų. Rėmėjams padedant  organizavome visiems mokiniams kitokias Kalėdas- Kalėdas Šilalės  laisvalaikio ir sporto centre- baseine. 

Tikslingai buvo naudojamos ugdymo lėšos: įsigyta naujų vadovėlių, atnaujinta kompiuterinė įranga, įsigyta sportinio inventoriaus. Atlikti numatyti ugdymo aplinkos gerinimo darbai: išdažytos valgyklos patalpos, persirengimo kambariai, laiptinės, sanitariniai mazgai.
 Rėmėjų dėka įsigytas stalo futbolo stalas padėjo išpręsti mokinių laisvalaikio užimtumą. 

Nepavyko dėl lėšų  trūkumo atnaujinti modernia įranga socialinio pedagogo kabineto, įsigyti  daugiau kompiuterių. Mokytojų darbas keliose įstaigose neleido efektyviai dalintis gerąja patirtimi ( sudėtinga suderinti visiems tinkamą laiką posėdžiams, pokalbiams, diskusijoms...)
2018 m. metais mokyklą tikrino Pagėgių savivaldybės maisto ir veterinarijos tarnyba, Pagėgių savivaldybės administracijos švietimo skyrius ( Švietimo įstatymo pataisų dėl smurto ir patyčių prevencijos įgyvendinimo mokykloje; Mokymosi pasiekimų gerinimas ir mokymosi pagalbos teikimas; LR švietimo ir mokslo ministro 2018 m. liepos 26 d. įsakymo Nr. 674 „Dėl mokytojų  pareigybių aprašymo metodikos patvirtinimo“įgyvendinimo). Pažeidimų nenustatyta.



II SKYRIUS

METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1.
Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai

	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	1.1.Gerinti pamokos             kokybę.

Ypatingą dėmesį skirti kiekvieno mokinio asmeninei pažangai.
	Tinkamas pamokos uždavinio formulavimas, įvairesnės mokinių veiklos pamokoje, vertinimas ir įsivertinimas, kintantis mokytojo vaidmuo padės padidinti aukštesniuoju lygiu besimokančių mokinių skaičių: 1-4 kl.- 2%,5-10 kl.- 2%.

	Palyginami 2017 m. ir 2018 metų I-ųjų trimestrų rezultatai; stebėtų pamokų analizė,teiktų konsultacijų skaičius; kita pagalba.
	1. Mokinių pažanga, pasiekimai, stebėtos pamokos, pagalbos mokiniui klausimai  analizuoti:

1.1. Mokytojų tarybos posėdžiuose :

2018-05-30 Nr. MT-4;

2018-06-15 Nr.MT-5;

2018-06-22 Nr. MT-6,

2018-12-10 Nr.MT-10

1.2. Direkcijos posėdžiuose:

2018-04-06 Nr. DT-4,

2018-10-31 Nr. DT- 7.

2.2017 – 2018 m.m.  metinis pažangumas 100% .

3. 7,14% 5-10 kl. mokinių pažymio vidurkis didesnis nei 9.

	1.2.Kurti saugią ir draugišką aplinką mokykloje,gerinti mokinių bendravimo kultūrą.
	Plėtoti mokykloje pasitikėjimo atmosferą,sukurti 1 edukacinę erdvę, įsigyti stalo žaidimų.
	Sukurta edukacinė erdvė padės mokiniams turiningai praleisti pertraukas, daugiau bendrauti tarpusavyje ar su mokytojais, jaustis saugiai; mažės pasitaikančio netinkamo elgesio atvejų, 90% mokinių jausis saugiai, nepatirs patyčių.
	1.Sukurta edukacinė erdvė. 2.Eksponuojami mokinių darbai.

3. Mokinių saugumas pertraukų metu aptartas 2018-05-22 d. direkcijos posėdyje. Nr.DT-5

4. Patyčių ir smurto prevencijos Olweus programos rudens tyrimai parodė, kad mokinių, manančių, jog patiria patyčias sumažėjo nuo 16,3% iki 8,2%., t.y. 91,8% mokinių jaučiasi saugiai, nepatiria patyčių.
 

	1.3.Parengti mokyklos 2019-2021 m. strateginį planą.
	Sudaryta darbo grupė ir parengtas 2019-2021 m. strateginis planas.
	Parengtas strateginis planas.
	1.2018-12-31d.  direktoriaus įsakymu Nr.V- 128 sudaryta darbo grupė rengė 2019-2021 m. strateginį planą. 

2. 2019-01-21 d. protokoliniu nutarimu Nr.T -2 strateginis planas suderintas su mokyklos taryba.

3.2019-01-21 d. protokoliniu nutarimu Nr. MT-1 suderintas su mokytojų taryba.

	1.4. Parengti darbuotojų veiklos vertinimo tvarkos aprašą.
	Skaidri ir kiekvienam darbuotojui suprantama veiklos vertinimo sistema mokykloje.
	Parengtas ir realiai taikomas darbuotojų veikos vertinimotvarkos aprašas.
	Aprašas parengtas, su darbuotojais aptartas ir patvirtintas

 2018-12-31 d. direktoriaus įsakymu

 Nr.V-136.


2.
Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)

	Užduotys
	Priežastys, rizikos 

	2.1.Nepasiektas aukštesniuoju lygiu besimokančių mokinių procentas.
	Sumažėjo mokinių skaičius, išvyko aukštesniuoju lygiu besimokanti mokinė gyventi į užsienį


3.
Užduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)
	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1.Parengta darbuotojų nuotolinio darbo tvarka ir patvirtinta mokyklos direktoriaus  2018-09 – 25 įsakymu Nr.V-110
	Įvedus etatinį mokytojų darbo apmokėjimo modelį, pedagogams sudaryta galimybė  vykdyti dalį sutartų užduočių  nuotoliniu būdu. 

	3.2.Parengtas Pedagogų etikos kodeksas ir patvirtintas mokyklos direktoriaus 2018- 09- 25 d. įsakymu Nr. V-101
	Numatyti susitarimai, sąlygojantys etišką pedagogų bendravimą ir bendradarbiavimą, padedantys prisiimti atsakomybę už savo veiksmus.

	3.3.Parengti pedagoginių darbuotojų pareigybių aprašai ir patvirtinti mokyklos direktoriaus 2018-10-25 d. įsakymu Nr.V-104
	Numatyti konkretūs reikalavimai kiekvienai pareigybei, mokytojai supažindinti su jų pareiginiais nuostatais.

	3.4.Parengta darbuotojų darbo apmokėjimo tvarka ir patvirtinta mokyklos direktoriaus 2018-09-14 d. įsakymu Nr. V-98
	 Priimti konkretūs susitarimai darbo apmokėjimo klausimais, darbuotojai supažindinti su darbo apmokėjimo tvarka.


4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	4.1.Nebuvo
	
	
	


III SKYRIUS

PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS

5.
Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas

	Užduočių įvykdymo aprašymas
	Pažymimas atitinkamas langelis

	5.1. Užduotys įvykdytos ir viršijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius
	Labai gerai ☐

	5.2. Užduotys iš esmės įvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Gerai X

	5.3. Įvykdytos tik kai kurios užduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Patenkinamai ☐

	5.4. Užduotys neįvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius
	Nepatenkinamai ☐


6.
Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti

	6.1.Žmogiškųjų išteklių valdymo kompetenciją.

	6.2.


Direktorė                                                                                Genovaitė Švalkūnienė
__________                    _________________         _
(švietimo įstaigos vadovo pareigos)                  (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)
IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI

7. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 


____________________                        __________               _________________     __________

(mokykloje – mokyklos tarybos                           (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)
įgaliotas asmuo, švietimo pagalbos įstaigoje – 

savivaldos institucijos įgaliotas asmuo 

/ darbuotojų atstovavimą įgyvendinantis asmuo)
8. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai: 


______________________                 __________            _________________         __________

(švietimo įstaigos savininko teises ir                     (parašas)                        (vardas ir pavardė)                    (data)
pareigas įgyvendinančios institucijos 

(dalininkų susirinkimo) įgalioto asmens
pareigos)

Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas ______________________.

IV SKYRIUS

KITŲ METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9.
Kitų metų užduotys

(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys)

	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)

	9.1.Sukurti individualios kiekvieno mokinio pažangos matavimo sistemą.
	Stiprės mokymosi motyvacija.Teikiama informacija mokiniams ir tėvams bus informatyvi, skatinanti kiekvieną mokinį siekti asmeninės pažangos. 
	Mokytojai susitaria dėl mokinių individualios pažangos matavimo būdų, formų. Parengtas kiekvieno mokinio individualios pažangos aprašas. 50% mokytojų, mokydami savo dalyko,  išbando individualios pažangos sistemą. Rezultatai pristatyti ir aptarti mokytojų tarybos posėdyje.

	9.2.Gerinti mokyklos ir mokinių tėvų bendradarbiavimą.
	Įtraukus tėvus į organizuojamas veiklas, gerės bendruomenės narių tarpusavio santykiai, stiprės pasitikėjimas mokykla, bus tenkinami tėvų pažintiniai poreikiai, priimami mokyklai reikšmingi sprendimai.
	Organizuoti 2 visuotiniai tėvų susirinkimai, ne mažiau kaip 2 bendri renginiai, Tėvų diena mokykloje, paskaita tėvams.

	9.3.Kryptingai siekti mokytojų, mokyklos vadovų bendrųjų ir dalykinių kompetencijų ūgties. 
	Įgytos naujos kompetencijos dalyvaujant kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.  Gerosios patirties sklaida.
	Mokyklos vadovas dalyvaus ne mažiau kaip 3 kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir įgyvendins ne mažiau kaip 1 priemonę taikant įgytas žinias. Ne mažiau kaip 70% mokytojų dalyvaus kvalifikacijos kėlimo renginiuose, dalinsis gerąja patirtimi metodinių užsiėmimų metu.

	9.4. Naujų edukacinių erdvių mokykloje kūrimas ir esamų tobulinimas.
	Įrengtos ir patobulintos mokyklos edukacinės erdvės padės mokiniams jaustis geriau, noriai eiti į mokyklą.
	Patobulintos esamos erdvės, įruoštas žaidimų kambarys.
 


10.
Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos (aplinkybės, kurios gali turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis)

(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu)

	10.1. Žmogiškieji ištekliai.

	10.2. Finasinės galimybės.

	10.3.Tėvų pasyvumas.


______________________                 __________           _________________         __________

(švietimo įstaigos savininko teises ir                     (parašas)                            (vardas ir pavardė)                    (data)
pareigas įgyvendinančios institucijos 

(dalininkų susirinkimo) įgalioto asmens
pareigos)

Susipažinau.

____________________                 __________                 _________________         __________

(švietimo įstaigos vadovo pareigos)                  (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data)

