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2012–2014-ųjų METŲ strateginis veiklos planas
I . BENDROJI INFORMACIJA

1.1. APLINKOS ANALIZĖ
Rengiant Pagėgių savivaldybės 2011–2013 metų strateginį veiklos planą, Savivaldybės specialistai atliko aplinkos vertinimą – identifikavo politinių, ekonominių, socialinių ir technologinių veiksnių poveikį savivaldybės veiklai (PEST analizė), atliko SSGG analizę, įvardino Pagėgių savivaldybės silpnybes, stiprybes, galimybes ir grėsmes.
Politiniai – teisiniai veiksniai
2008–2011 m. Lietuvos, kaip ir viso pasaulio, neaplenkė pasaulio ekonominė krizė. Rinkos ekonomika patiria daugybę įvairių nesėkmių, išbandymų ir yra nestabili. Šalyje didėja nedarbas ir socialinė įtampa. Tam įtakos turi ir politiniai veiksniai bei priimami nutarimai. Politinis veiksnys pasireiškia per valstybės valdžios dalyvavimą į apskaitą. Politinio stabilumo didinimas teigiamai veikia bei gerina šalies ekonominę ir socialinę būklę.
Pagėgių savivaldybė, organizuodama savo veiklą, privalo atsižvelgti į savivaldybėms tiesioginį ir netiesioginį poveikį turinčius Europos Sąjungos privalomojo pobūdžio teisės aktus – direktyvas, reglamentus, sprendimus ir svarbesnius rekomendacinio pobūdžio dokumentus – rekomendacijas, komunikatus, gaires, strategijas.
Pagrindiniai norminiai teisės aktai, kuriais savo veikloje vadovaujasi Pagėgių savivaldybė, yra Lietuvos Respublikos viešojo administravimo įstatymas, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymas, Lietuvos Respublikos valstybės tarnybos įstatymas, Lietuvos Respublikos savivaldybių tarybų rinkimų įstatymas, Lietuvos Respublikos biudžetinės sandaros įstatymas, Lietuvos Respublikos savivaldybių biudžetų pajamų nustatymo metodikos įstatymas, Lietuvos Respublikos savivaldybių biudžetų pajamų dydį ir išlyginimą lemiančių rodiklių tvirtinimo metams įstatymas, Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybės turto valdymo, naudojimo ir disponavimo įstatymas ir kiti.

Vystant Pagėgių savivaldybės veiklą, atsižvelgiama į Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkričio 12 d. nutarimu Nr. IX-1187 patvirtintą Valstybės ilgalaikės raidos strategiją, kurioje išskiriami trys ilgalaikiai valstybės raidos prioritetai: žinių visuomenė (priskiriama švietimo, gyventojų kompetencijos, savivaldos bei kultūros kryptis), saugi visuomenė (priskiriama aplinkos apsaugos, viešojo saugumo, socialinės apsaugos, sveikatos apsaugos kryptis) ir konkurencinga ekonomika (priskiriama pramonės ir verslo, energetikos, transporto ir tranzito, kaimo ir žemės ūkio plėtros bei turizmo kryptis).
Neabejotinai savivaldybės veikla prisideda ir prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2005 m. lapkričio 22 d. nutarimu Nr. 1270 patvirtintos Nacionalinės Lisabonos strategijos įgyvendinimo programos, Lietuvos ūkio (ekonomikos) plėtros iki 2015 metų ilgalaikės strategijos, 2002 m. gruodžio 3 d. pasirašyto Nacionalinio susitarimo, siekiant ekonominės ir socialinės pažangos, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2003 m. rugsėjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvirtintos  Nacionalinės darnaus vystymosi strategijos (iki 2020 m.) įgyvendinimo nuostatų. 
2011 m. sausio mėn. buvo patvirtintas Pagėgių savivaldybės 2011-2021 metų strateginis plėtros planas, kuriama atsispindi savivaldybės plėtros prioritetai, tikslai, uždaviniai ir priemonės jiems įgyvendinti.

2005 m. gegužės 23 d. buvo priimtas Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimas „Dėl Lietuvos regioninės politikos iki 2013 metų strategijos“. Lietuvos regioninės politikos ilgalaikis tikslas – užtikrinti aukštą gyvenimo kokybę visos šalies teritorijos gyventojams. Strategijoje siūloma vystyti tuos žemo gyvenimo lygio teritorijų apsuptus regioninius centrus, kurie turėdami ekonominį potencialą bei infrastruktūrą, gali atlikti regioninių augimo centrų funkcijas. Pagėgių savivaldybė patraukli savo kraštovaizdžiu, architektūra, kultūrinėmis tradicijomis - tai ekonominį potencialą turinti savivaldybė.

Pagėgių savivaldybės tarybai teikiamas tvirtinti Pagėgių savivaldybės 2011–2013 metų strateginis veiklos planas atitinka šiuos Pagėgių savivaldybės 2011-2021 metų strateginio plėtros plano prioritetus:

I PRIORITETAS. SUBALANSUOTOS IR STABILIOS PLĖTROS REGIONO VYSTYMAS PER VERSLO PLĖTRĄ, INVESTICIJŲ SKATINIMĄ, INFRASTRUKTŪROS GERINIMĄ IR TURIZMĄ.
II prioritetas. Saugios ir sveikos aplinkos bendruomenei kūrimas.
III prioritetas. Žmogiškųjų išteklių plėtra.
Ekonominiai veiksniai

Lietuvai tapus ES nare, atsivėrė galimybės pasinaudoti ES struktūrinių, kitų fondų technine ir finansine parama. Tai sudaro tinkamas sąlygas kelti ir vystyti ekonomiką bei gerinti gyvenimo kokybės lygį. Tačiau ekonomikos augimą lėtina ekonominė krizė, kuri prasidėjo 2008 m. ir pasireiškia BVP mažėjimu.

Pagėgių savivaldybės veiklai įtakos turės 2007–2013 metams skirta Europos Sąjungos struktūrinė parama. Lietuvos 2007–2013 metų Europos Sąjungos struktūrinės paramos panaudojimo strategijos plėtros tikslais bus siekiama investuoti į tris esmines šios strategijos įgyvendinimo prioritetines kryptis:
1. Produktyvūs žmogiškieji ištekliai žinių visuomenei; 

2. Konkurencinga ekonomika; 

3. Gyvenimo kokybė ir sanglauda.
Siekiant ilgalaikio ir stabilaus ekonomikos augimo, labai svarbu sukurti palankią investicinę ir verslo aplinką. 

Statistikos departamento prie LRV duomenimis, 2008 m. visų apskričių BVP apimtis, skaičiuojant vienam gyventojui, išaugo.

Regionų indėlis į šalies BVP labai skirtingas. Kaip ir ankstesniais metais, lyginant vienam gyventojui tenkančią BVP dalį su šalies vidurkiu, lyderių pozicijų neužleidžia Vilniaus (154,34 proc.) ir Klaipėdos (100,05 proc.) apskritys. Šiose apskrityse BVP vienam gyventojui augo sparčiausiai.

Rezultatai rodo, kad skirtumas tarp Vilniaus ir kitų regionų 2008 m. nesumažėjo. Vilniaus apskrityje BVP vienam gyventojui du kartus ir daugiau viršija Alytaus, Marijampolės, Panevėžio, Šiaulių, Utenos ir Tauragės apskričių lygį.
2008 m. Tauragės apskrities bendrasis vidaus produktas buvo 1.915,2 mln. Lt, t.y. 1,72 proc. bendro Lietuvos BVP (Lietuvos BVP 2008 m. buvo 111.189,823 mln. Lt).

Tauragės apskrityje sukuriamas bendrasis vidaus produktas buvo mažiausias palyginus su Marijampolės ir Telšių apskritimis. Tuo tarpu Telšių apskrities BVP buvo 1 mln. Lt didesnis už Marijampolės apskrities ir 2,8 mln. Lt už Tauragės apskrities. Palyginus trijų minėtų apskričių BVP duomenis (ne tik pagal BVP dydį, išreikštą litais, bet ir BVP, tenkantį vienam gyventojui, taip pat regionų indėlį į šalies BVP) matyti, jog mažiausią BVP sukuria Tauragės apskritis. Marijampolės ir Telšių apskričių gyventojų skaičius yra labai panašus, o Tauragės apskrityje ~ 50 tūkst. mažesnis skaičius (2010 m. pradžioje Tauragės apskrityje – 124.755 gyventojai, Marijampolės apskrityje – 178.365 gyventojai, Telšių apskrityje – 171.132 gyventojai).
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1. pav. Bendrosios pridėtinės vertės struktūra Tauragės apskrityje pagal ekonominės veiklos rūšis, 2008 m., proc.
Šaltinis: Statistikos departamentas prie LRV, 2010

Didžiausią bendrąją pridėtinę vertę Tauragės apskrityje sukuria viešasis valdymas, paslaugos socialinei sferai ir komunalinė veikla – 24,6 proc. visos vertės. Didelę pridėtinę vertę taip pat sukuria prekyba, viešbučių ir restoranų veikla, transportas, sandėliavimas ir ryšiai – 22,0 proc., pramonė – beveik 19,7 proc.

2008 m. prasidėjęs Lietuvos ekonominis nuosmūkis turėjo įtakos jau 2009 m. BVP rodiklio mažėjimui. Tačiau 2010 m. rugpjūčio mėn. Statistikos departamento duomenimis, BVP 2010 m. II ketv., palyginus su 2009 m. II ketv., padidėjo 1,3 proc., o palyginti su 2010 m. I ketv. – 6,9 proc. 
Taip pat per 2009 m. išaugo nedarbas Lietuvoje. 2009 m. pradžioje Pagėgių savivaldybėje buvo užregistruoti 11.225 gyventojai, 2009 m. užimtųjų skaičius – 3.900 gyventojų. Tai sudarė 34,7 proc. Pagėgių sav. gyventojų skaičiaus. Situacija darbo rinkoje pradėjo blogėti nuo 2007 m.: gyventojų užimtumo skaičius sumažėjo 11,1 proc. palyginus su 2006 m., 2008 m. sumažejo dar 10 proc. Tačiau 2009 m. situacija šiek tiek pagerėjo: užimtųjų skaičius padidėjo 7,7 proc.
2010 m. sausio 1 d. Tauragės darbo biržoje  (kuriai priklauso Tauragės r. sav. ir Pagėgių sav.) buvo įregistruota 4.840 bedarbių: 4.037 (83,4 proc.) – Tauragės r. sav. ir 803 (16,6 proc.) – Pagėgių sav. Palyginus su praėjusių 2009 m. pradžia, bedarbių skaičius išaugo 2.974 arba 2,59 kartus.
Nedarbas per 2009 m. išaugo 7,6 proc. ir 2010 m. pradžioje pasiekė 12,4 proc. 2009 m. mažiausias nedarbas sausio mėn. – 6,7 proc., didžiausias gruodžio mėn. – 12,4 proc. Vidutinis metinis nedarbas – 9,7 proc.
Tiesioginės užsienio investicijos yra svarbus regiono vystymosi rodiklis. Jų dėka į regioną pritraukiamos papildomos lėšos, naujos technologijos bei sudaromos sąlygos verslo konkurencingumui didinti.
2010 m. pradžioje Pagėgių ir Šilalės r. savivaldybėms teko 0,2 mln. Lt tiesioginių užsienio investicijų. 
2010 m. pradžioje Tauragės rajono savivaldybė pirmavo Tauragės apskrityje pagal tiesiogines užsienio investicijas tenkančias vienam gyventojui (779 Lt). Pagėgių savivaldybėje tiesioginės užsienio investicijos vienam gyventojui sudarė 18 Lt. 2010 m., lyginant su 2009 m., Pagėgių savivaldybėje tiesioginės užsienio investicijos vienam gyventojui sumažėjo 35,7 proc. 

Lyginant Pagėgių savivaldybės tiesioginių užsienio investicijų vienam gyventojui rodiklius su kitomis analizuojamomis savivaldybėmis teigtina, jog 2010 m. pradžioje Pagėgių sav. lenkė Kalvarijos sav. (tiesioginės užsienio investicijos vienam gyventojui sudarė 7 Lt) ir Šilalės r. sav. (sudarė 9 Lt). 
2005-2008 m. materialinės investicijos Pagėgių savivaldybėje svyravo nuo 17.059 tūkst. Lt 2005 m. iki 62.358 tūkst. Lt 2007 m. 2005-2007 m. laikotarpiu investicijų dydis nuolat augo, tačiau jau 2008 m. investicijos nukrito 21,8 proc. lyginant su 2007 m. 

Vertinant santykinį dydį, materialines investicijas, tenkančias vienam gyventojui, Pagėgių savivaldybė 2005-2008 m. viršijo apskrities vidurkį. 2008 m. Pagėgių savivaldybėje vidutiniškai vienam gyventojui teko 4.308 Lt materialinių investicijų, apskrityje – 2.673 Lt. 2007-2008 m. Pagėgių savivaldybės materialinių investicijų, tenkančių vienam gyventojui, rodiklis buvo didžiausias Tauragės apskrityje.
Pagėgių savivaldybėje gausu turizmo traukos objektų objektų. Pagėgių savivaldybės teritorija išsiskiria grynu oru, neužteršta gamta, gamtiniais rekreaciniais šaltiniais, palankiais rekreacijos ir turizmo plėtrai. Turtingas gamtinis kraštovaizdis su kultūros paveldo objektais yra saugomi Rambyno valstybiniame regioniniame parke (plotas – 4786 ha) ir Jūros ichtiologiniame draustinyje (570 ha). Tačiau, ne visi objektai yra renovuoti bei pritaikyti kultūriniam-pažintiniam turizmui.
Aktyvaus turizmo, laisvalaikio ir įvairių pramogų ir paslaugų trūkumas, neigiamai veikia turizmo plėtrą. Todėl reikia kurti bei vystyti viešąją turizmo infrastruktūrą ir paslaugas, kurios pritrauktų privačias investicijas steigti naujus turizmo traukos centrus, panaudojant kultūros paveldo objektus bei gamtos išteklius.

Socialiniai veiksniai

Pagėgių savivaldybės teritorija užima 537 kv. km plotą. Joje gyvena 12.208 gyventojai – 2.393 (22 proc.) Pagėgių miesto gyventojai ir 9.486 (78 proc.) kaimo gyventojai. Bendras Pagėgių savivaldybės gyventojų skaičius sudaro 0,35 proc. visų šalies gyventojų. 6.787 (55,59 proc.) iš jų yra darbingo amžiaus, o 2.583 (21,15 proc.) – pensinio. Pagėgių savivaldybėje vyrauja kaimiškosios teritorijos, nes šalies mastu kaimo gyventojų yra 31 proc. Gyventojų tankumas savivaldybėje – 22,8 žmogaus 1 km2, tai yra daug mažiau negu vidutiniškai Lietuvoje (53,2 žmogaus 1 km2).

Pagal naujausius gyventojų surašymo duomenis Pagėgių savivaldybėje gyvena 5.846 (47,9 proc.) vyrai ir 6.362 (52,1 proc.) moterys. Šis vyrų ir moterų santykis šiek tiek palankesnis negu visoje šalyje (46,8 proc. vyrų ir 53,2 proc. moterų). 
Šiandien Pagėgių savivaldybei priklauso Stoniškių, Natkiškių, Pagėgių, Lumpėnų ir Vilkyškių seniūnijos, apjungiančios 101 kaimą.
Pagėgių savivaldybėje didžioji dalis gyventojų yra darbingo amžiaus.

Neigiama natūrali gyventojų kaita, tenkanti tūkstančiui gyventojų, ypač didelė Pagėgių ir Jurbarko rajono savivaldybėse.

Pagėgių natūralios gyventojų kaitos, tenkančios tūkstančiui gyventojų, rodiklis daug mažesnis už bendrą šalies rodiklį. Šis rodiklis Pagėgių savivaldybėje yra mažiausias tarp Tauragės apskrities savivaldybių.

Pagėgių savivaldybėje didžiausias mirusiųjų, tenkančių tūkstančiui gyventojų, rodiklis visoje Tauragės apskrityje. Šis rodiklis Pagėgių rajone daug didesnis nei bendras Lietuvos.

Lietuvos gyventojų mirtingumas yra vienas didžiausių tarp Europos Sąjungos valstybių narių ir 2008 m. siekė 1.033,2/100.000 gyv. Didžiausias mirtingumas buvo nuo kraujotakos sistemos ligų, piktybinių navikų ir išorinių mirties priežasčių (85,4 proc. mirties atvejų). 2008 m. standartizuoto mirtingumo rodikliai sumažėjo lyginant su 2007 m., tačiau vyrų mirtingumas nuo minėtų pagrindinių mirties priežasčių išlieka ženkliai didesnis nei moterų.
Lyginant 2009 m. ir 2005 m. rodiklius, mirtingumas Pagėgių savivaldybėje sumažėjo nuo 15,6 iki 14,3 mirusiųjų, tenkančių 1.000-iui gyventojų.

Nuo 2005 m. Pagėgių savivaldybėje gimusiųjų skaičius taip pat sumažėjo nuo 132 asmenų 2005 m. iki 121 asmenų 2009 m. Pastaraisiais metais Pagėgių savivaldybėje 1.000-iui gyventojų teko 10,8 gimusieji. Šis rodiklis buvo mažesnis už šalies vidurkį – 11,0 gimusiųjų tenkančių 1.000-iui gyventojų.
Pagėgių savivaldybėje pastebimi teigiami pokyčiai sprendžiant vaikų socializacijos problemas ir vertinant nuoseklų socialinių darbuotojų darbą su socialinės rizikos šeimomis. 2005-2009 m. pakankamai ženkliai sumažėjo socialinės rizikos šeimų bei jose gyvenančių vaikų skaičius.

2007-2009 m. laikotarpiu Lietuvoje socialinės rizikos šeimų skaičius sumažėjo 7,0 proc., Tauragės apskrityje – 7,1 proc., Pagėgių sav. – 28,6 proc. 2009 m. Tauragės apskrityje buvo 1.431 vaikas socialinės rizikos šeimose, iš jų: 24,2 proc. – Jurbarko r. sav, 12,6 proc. – Pagėgių sav., 21,6 – Šilalės r. sav. ir 41,5 proc. – Tauragės r. sav.

Pagėgių savivaldybėje veikia vaikų globos namai. Globos namų tikslas – užtikrinti globojamam (rūpinamam) ir laikinai globos namuose apgyvendinamam vaikui globos (rūpybos), ugdymo (mokymo, lavinimo ir auklėjimo), socialines ilgalaikes bei trumpalaikes paslaugas, sudaryti kitas jam tinkamas sąlygas ir palaikyti aplinką, kurioje jis galėtų saugiai augti, vystytis ir tobulėti bei pasiruoštų savarankiškam gyvenimui visuomenėje. Pastebėtina, jog vaikų skaičius globos namuose kasmet mažėja. Nuo 2005 m. iki 2010 m. sausio mėn. ugdytinių skaičius sumažėjo 28,6 proc.
Gyventojų bendrosios kultūros ugdymas ir etnokultūros puoselėjimas (dalyvavimas kultūros plėtros projektuose, muziejų, teatrų, kultūros centrų, viešųjų bibliotekų steigimas ir jų veiklos priežiūra) – tai taip pat savarankiškoji savivaldybių funkcija. Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais yra suformuota ir patvirtinta: Lietuvos kultūros politikos nuostatos, Lietuvos regioninės politikos iki 2013 metų strategija bei Regionų kultūros plėtros 2008–2012 metų programa, Etninės kultūros plėtros valstybinė programa, Tautinių mažumų politikos iki 2015 metų strategija, Vaikų ir jaunimo kultūrinės edukacijos 2006–2011 metų programa, Lietuvos Respublikos kultūros bei švietimo ir mokslo ministrų įsakymu patvirtinta Dainų švenčių tradicijos tęstinumo 2007–2011 metų programa. Įgyvendinant šalies politikos nuostatas siekiama saugoti ir puoselėti nacionalinės kultūros tapatumą, užtikrinama lietuvių kalbos apsauga, globojama etninė kultūra ir vietos tradicijos, remiama Lietuvoje gyvenančių tautinių bendrijų kultūra, skatinama kūrybinė veikla ir meno įvairovė, plėtojama informacinė visuomenė, remiama mėgėjų kūrybinė veikla. Įgyvendinant regioninę kultūros politiką tobulinama teisinė, administracinė bei finansinė sistema, sudaromos sąlygos gerinti regionuose teikiamų kultūros paslaugų kokybę ir prieinamumą, optimizuojama ir modernizuojama regionuose veikiančių kultūros įstaigų infrastruktūra, skatinama kultūros veikla, sauganti ir plėtojanti regionų kultūros tradicijas ir papročius, puoselėjamos meno mėgėjų veiklos tradicijos, sudaromos sąlygos profesionaliojo meno sklaidai regionuose, kultūros specialistams naudotis naujausiomis informacinėmis technologijomis, kaupti, koordinuoti ir skleisti kultūros informaciją regionuose, tobulinama kultūros specialistų rengimo, kvalifikacijos tobulinimo, perkvalifikavimo ir atestavimo tvarka.

Remiantis Statistikos departamento informacija, 2007 m. vidutinis Pagėgių sav. dirbančiųjų darbo užmokestis buvo 11,8 proc. mažesnis už Lietuvos vidurkį, bet 16,2 proc. didesnis už Tauragės apskrityje vyraujantį vidurkį. Pagėgių sav. 2007 m. vidutinis darbo užmokesčio vidurkis buvo didžiausias lyginant su kitomis savivaldybėmis. 

1. lentelė. Vidutinis mėnesinis darbuotojų darbo užmokestis, Lt

	Teritorinis vienetas
	2005 m.
	2006 m.
	2007 m.

	Lietuvos Respublika
	1276
	1496
	1802

	Tauragės apskritis
	936
	1104
	1332


	Jurbarko r. sav.
	890
	1091
	1306

	Pagėgių sav.
	1144
	1336
	1590

	Šilalės r. sav.
	901
	1054
	1274

	Tauragės r. sav.
	938
	1092
	1327

	Šilutės r. sav.
	980
	1160
	1383

	Kalvarijos sav.
	853
	1041
	1281

	Kazlų Rūdos sav.
	1101
	1401
	1430

	Šakių r. sav.
	949
	1122
	1369

	Vilkaviškio r. sav.
	887
	1063
	1267

	Rietavo sav.
	1046
	1216
	1500


Šaltinis: Statistikos departamentas prie LRV, 2010

Technologiniai veiksniai
Pagal 2007–2013 m. Europos Sąjungos struktūrinės paramos panaudojimo strategijos ir Ekonomikos augimo veiksmų programos prioritetą „Informacinė visuomenė visiems“ numatytos 7 priemonės: Elektroninės valdžios paslaugos, Elektroninė demokratija, Intelektualios valdymo sistemos, Lietuvos kultūra informacinėje visuomenėje, Elektroninė demokratija: regionai, Sąveikumas, Plačiajuosčiai elektroninių ryšių tinklai.

Statistikos departamento duomenimis, namų ūkių apsirūpinimas asmeniniais kompiuteriais ir interneto naudojimas per paskutinius kelerius metus sparčiai didėjo. Asmeninį kompiuterį namuose 2009 m. pirmąjį ketvirtį turėjo 52,2 procentai namų ūkių (2008 m. – 48 proc.), interneto prieigą – 54,7 procentai (2008 m. – 47,1 proc.).
Namų ūkių tyrimo duomenimis, 2009 m. asmeninius kompiuterius namuose turėjo 52 procentai namų ūkių: mieste – 60, kaime – 37 proc. Penkiuose didžiuosiuose miestuose kompiuterius namuose turėjo 63 proc., kituose miestuose – 54 proc. namų ūkių.
Galimybę naudotis internetu namuose 2009 m. turėjo 55 proc. visų namų ūkių. Mieste interneto prieigą namuose turėjo 62 proc., kaime – 41 proc. namų ūkių. 9 procentiniais punktais padidėjo vartotojų dalis, kurie naršyti internete naudojo nešiojamąjį kompiuterį (36 proc., 2008 m. – 27 proc.), daugiau kaip pusė namų ūkių (52 proc.) tam naudojo judriojo ryšio telefoną. Dėl spartaus belaidžio interneto paslaugų vartotojų augimo sumažėjo namų ūkių, kurie naršyti internete naudojo stalo kompiuterį (68 proc., 2008 m. – 76 proc.).

Apsirūpinimas kompiuteriais, mobiliaisiais telefonais, interneto naudojimas tiesiogiai priklauso nuo namų ūkio pajamų. Iš namų ūkių, kurių mėnesinės piniginės pajamos viršijo 3000 litų, asmeninį kompiuterį turėjo 96 proc., interneto prieigą – 95 proc. namų ūkių. Asmeninį kompiuterį ir interneto prieigą turėjo daugiau negu pusė namų ūkių (atitinkamai 54 ir 56 proc.), kurių pajamos buvo nuo 1201 iki 2000 litų. 17 proc. namų ūkių, turinčių interneto prieigą, naudojosi tik siaurajuosčiu interneto ryšiu: iš jų daugiau kaip pusė (62 proc.) namų ūkių, nurodė, kad jiems plačiajuostis internetas nereikalingas. Kitos svarbios priežastys, dėl kurių nesinaudota plačiajuosčiu internetu namuose – brangi įranga ir dideli paslaugų tarifai, galimybė naudotis internetu kitur.

Namų ūkių tyrimo duomenimis, kompiuteriu kada nors yra naudojęsi 64 proc. 16–74 metų amžiaus asmenų. Didelė dalis besinaudojančiųjų kompiuteriu – jauni žmonės. Iš 65–74 metų amžiaus asmenų kompiuteriu yra kada nors naudojęsi tik 10 proc. 2009 m. kompiuteriu naudojosi 60 proc. 16–74 metų amžiaus asmenų. Dauguma (76 proc.) asmenų, kurie 2009 m. naudojosi kompiuteriu, naudojosi juo kasdien, penktadalis (20 proc.) – bent kartą per savaitę.

Internetu 2009 m. naudojosi 58 proc. visų 16–74 metų amžiaus asmenų (2008 m. – 53 proc.). Dauguma (73 proc.) internautų naudojosi internetu kasdien. Kas penktas (22 proc.) internetu besinaudojantis asmuo naudojosi juo bent kartą per savaitę, bet ne kasdien. Taigi reguliariai (ne rečiau kaip kartą per savaitę) internetu naudojosi 95 proc. internautų, arba pusė (55 proc.) visų 16–74 metų amžiaus gyventojų.

Dažniausiai internetas buvo naudojamas naujienoms, laikraščiams ir žurnalams skaityti, ryšiams, informacijos paieškai, muzikos ar vaizdo įrašams parsisiųsti. Naujienas, laikraščius ir žurnalus internete skaitė ar siuntėsi 84 proc., elektroniniu paštu naudojosi 80 proc., informacijos apie prekes arba paslaugas ieškojo 76 proc., žaidė internete, siuntėsi žaidimus, paveikslėlius, muzikos įrašus, kino filmus 59 proc. internautų.

Pirmąjį 2009 m. ketvirtį, palyginti su pirmuoju 2008 m. ketvirčiu, buvo dažniau skambinama naudojantis internetu (įskaitant vaizdo skambučius, atitinkamai 59 ir 46 proc. interneto naudotojų), ieškoma informacijos apie prekes ir paslaugas (76 ir 70 proc.), ieškoma darbo ir siunčiami prašymai dėl darbo (26 ir 20 proc.), naudojamasi elektroninės bankininkystės paslaugomis (56 ir 51 proc. internautų).

Per paskutinius 12 mėn. prekes ir paslaugas asmeniniais tikslais internetu pirko ar užsakė 8,5 procento visų 16–74 metų amžiaus asmenų, arba 14,2 procento asmenų, kurie naudojosi internetu. Dažniausiai elektroniniu būdu vartotojai pirko bilietus į kultūros renginius – 36 procentai elektroninės prekybos vartotojų, knygas, žurnalus, laikraščius, mokymo medžiagą internetu pirko 27 procentai, drabužius avalynę, sporto prekes – 23, filmus, muzikos įrašus, namų ūkio reikmenis – 21, kelionės bilietus, automobilių nuomos paslaugas – 16 procentų elektroninės prekybos vartotojų. Dalį internetu užsisakytų prekių ir paslaugų vartotojai gali atsisiųsti internetu. Daugiausia (29 proc.) elektroninės prekybos vartotojų siuntėsi bilietus į teatrą, kiną, koncertą ar kitą renginį, 18 procentų – siuntėsi filmus arba muzikos įrašus.

Per 2009 m. pirmąjį ketvirtį 91 proc. 16–74 metų amžiaus asmenų, besinaudojančių elektronine prekyba, pirko ar užsisakė prekių ar paslaugų nuo 1 iki 5 kartų, 7 proc. – nuo 6 iki 10 kartų, o 2 proc. – daugiau kaip 10 kartų. Už pirktas internetu prekes ar paslaugas 62 proc. sumokėjo pasinaudoję elektroninės bankininkystės paslaugomis, 27 proc. – pateikę kredito ar debeto kortelės duomenis internetu, 26 proc. atsiskaitė grynaisiais pinigais atsiimdami prekę arba pervesdami pinigus banke. Beveik pusė (49 proc.) asmenų, pirkusių ar užsisakiusių prekes ar paslaugas internetu per paskutinius 12 mėn., nurodė, jog jiems yra labai svarbu, kad pirkimas užima mažiau laiko, galima apsipirkti bet kuriuo metu Lietuvoje arba užsienyje; 45 proc. nurodė galimybę įsigyti prekių, kurių neįmanoma gauti jų gyvenamojoje vietovėje.

Mobiliuoju telefonu pirmąjį 2009 m. ketvirtį naudojosi 92 proc. visų 16–74 metų amžiaus asmenų. Tarp vyresnio amžiaus asmenų mobiliojo ryšio vartotojų gerokai mažiau nei tarp jaunimo. Mobiliuoju telefonu naudojosi 99 proc. 16–24 metų ir 64 proc. 65–74 metų amžiaus asmenų.
12–15 metų amžiaus paauglių apklausa parodė, kad pirmąjį 2009 m. ketvirtį asmeniniu kompiuteriu naudojosi 99,5 proc. šio amžiaus asmenų, internetu – 98 proc. (98 proc. berniukų ir 97 proc. mergaičių), mobiliuoju telefonu – 98 proc. 12–15 metų amžiaus paauglių (tiek pat berniukų ir mergaičių).

Informacinių technologijų sektoriaus plėtros kryptys apibrėžtos Lietuvos informacinės visuomenės plėtros koncepcijoje. Pagrindinės kryptys yra Lietuvos gyventojų kompetencijos ir socialinės sanglaudos didinimas, viešojo administravimo modernizavimas, žinių ekonomikos ir elektroninio verslo plėtros spartinimas, Lietuvos kultūros ir lietuvių kalbos puoselėjimas IRT priemonėmis. Valstybė planuoja sukurti sistemą, kuri sudarytų sąlygas bendrauti su valdžios institucijomis internetu. Specialistai prognozuoja, kad atsiras gana daug interneto vartotojų, norinčių būtent taip gauti informaciją bei paslaugas.
Siekiant įsijungti į minėtą sistemą, Pagėgių savivaldybei būtina jau šiandien tobulinti gebėjimus teikti paslaugas internetu, didinti turimą įrangą (ne tik savivaldybės administracijoje, bet ir mokyklose, įstaigose ir t. t.). Akivaizdu, jog naudojimasis informacinėmis technologijomis nėra toks ryškus Pagėgių savivaldybėje, palyginus su didžiaisiais Lietuvos miestais. Neabejotina, jog Pagėgių savivaldybėje kompiuteriais bei kitomis informacinėmis technologijomis geriausiai moka naudotis Pagėgių miesto gyventojai.
1.2. Išteklių analizė
Statistikos departamento prie LRV duomenimis, Lietuvoje tiesioginės užsienio investicijos 2010 m. pradžioje sudarė 33.281,0 mln. Lt. Palyginant su 2009 m. duomenimis, investicijos padidėjo 5,1 proc. (2009 m. buvo 31.591,3 mln. Lt). 
Remiantis Statistikos departamento duomenimis, 2010 m. pradžioje Tauragės apskrityje tiesioginės užsienio investicijos sudarė 47,5 mln. Lt – 0,14 proc. visų šalies tiesioginių užsienio investicijų.

2010 m. pradžioje Pagėgių ir Šilalės r. savivaldybėms teko 0,2 mln. Lt tiesioginių užsienio investicijų. Tauragės r. sav. yra daugiausiai tiesioginių užsienio investicijų gaunanti savivaldybė Tauragės apskrityje.
2. lentelė. Tiesioginių užsienio investicijų dinamika 2005–2010 m. pradžioje, mln. Lt

	Teritorinis vienetas
	2005 m.
	2006 m.
	2007 m.
	2008 m.
	2009 m.
	2010 m.

	Lietuvos Respublika
	16.192,6
	23.895,8
	28.924,6
	35.503,9
	31.591,3
	33.281,0

	Tauragės apskritis
	21,5
	27
	32,4
	63,5
	56,8
	47,5

	Jurbarko r. sav.
	1,3
	2,6
	4
	10,4
	14,7
	8,2

	Pagėgių sav.
	n.d.
	n.d.
	n.d.
	0
	0,3
	0,2

	Šilalės r. sav.
	n.d.
	n.d.
	0,1
	0,1
	0,3
	0,2

	Tauragės r. sav.
	20,2
	24,4
	28,3
	53
	41,5
	38,9


* n.d. – nėra duomenų

Šaltinis: Statistikos departamentas prie LRV, 2010

Atsižvelgiant į tiesioginių užsienio investicijų dinamiką Tauragės apskrityje, regimas tiesioginių užsienio investicijų augimas 2005-2008 m. Tuo tarpu Pagėgių savivaldybėje 2008 m. pradžioje tiesioginių užsienio investicijų iš vis nebuvo, tačiau jau 2009 m. buvo 0,3 mln., 2010 m. – 0,2 mln. Lt. 

Sparčiausiai tiesioginių užsienio investicijų apimtys 2005-2008 m. laikotarpiu augo Jurbarko r. sav. bei Tauragės r. sav. Apie Pagėgių ir Šilalės r. sav. 2005-2006 m. investicijų augimą nėra duomenų, o 2006-2010 m. tempai buvo pakankamai intensyvūs, tačiau jaučiamas augimo nestabilumas bei svyravimas.

[image: image2.emf]4

4

1046

5

427

28

824

14

465

7

41

618

396

213

295

43

564

502

9

779

41

615

449

114

9

18

239

0 200 400 600 800 1000 1200

Jurbarko r. sav.

Pagėgių sav.

Šilalės r. sav.

Tauragės r. sav.

Šilutės r. sav.

Kalvarijos sav.

Šakių r. sav.

Vilkaviškio r. sav.

Rietavo sav.

2008 2009 2010


2. pav. Tiesioginės užsienio investicijos vienam gyventojui 2008–2010 m. pradžioje, Lt

Šaltinis: Statistikos departamentas prie LRV, 2010

Materialinės investicijos Tauragės apskrityje 2008 m. sudarė 338.690 tūkst. Lt, o tai sudaro 1,3 proc. visos šalies materialinių investicijų. Įvertinant investicijų pasiskirstymą Tauragės apskrityje, didžioji dalis apskrities materialinių investicijų tenka Tauragės r. sav. – 41,4 proc., Pagėgių savivaldybėje materialinės investicijos sudarė 14,4 proc. apskrities investicijų.

3. lentelė. Materialinių investicijų dinamika Lietuvoje ir Tauragės apskrityje, tūkst. Lt

	Teritorinis vienetas
	2005 m.
	2006 m.
	2007 m.
	2008 m.

	Lietuvos Respublika
	15.502.290
	19.949.846
	26.507.126
	25.861.026

	Tauragės apskritis
	165.710
	266.856
	343.562
	338.690

	Jurbarko r. sav.
	27.791
	55.335
	73.454
	80.664

	Pagėgių sav.
	17.059
	27.763
	62.358
	48.733

	Šilalės r. sav.
	40.589
	45.343
	45.836
	69.021

	Tauragės r. sav.
	80.271
	138.415
	161.914
	140.272


Šaltinis: Statistikos departamentas prie LRV, 2010

2005-2008 m. materialinės investicijos Pagėgių savivaldybėje svyravo nuo 17.059 tūkst. Lt 2005 m. iki 62.358 tūkst. Lt 2007 m. 2005-2007 m. laikotarpiu investicijų dydis nuolat augo, tačiau jau 2008 m. investicijos nukrito 21,8 proc. lyginant su 2007 m. 

Vertinant santykinį dydį, materialines investicijas, tenkančias vienam gyventojui, Pagėgių savivaldybė 2005-2008 m. viršijo apskrities vidurkį. 2008 m. Pagėgių savivaldybėje vidutiniškai vienam gyventojui teko 4.308 Lt materialinių investicijų, apskrityje – 2.673 Lt. 2007-2008 m. Pagėgių savivaldybės materialinių investicijų, tenkančių vienam gyventojui, rodiklis buvo didžiausias Tauragės apskrityje. Mažiausiai investicijų vienam gyventojui apskrities mastu 2008 m. teko Šilalės rajono savivaldybėje.

Lyginant su kitomis pasirinktomis analizei Lietuvos savivaldybėmis matyti, jog 2008 m. Pagėgių savivaldybė buvo antra savivaldybė pagal materialinių investicijų, tenkančių vienam gyventojui, dydį (4.308). Ją lenkė tik Rietavo savivaldybė (5.133). 
Statyba yra svarbus sektorius visoje ūkio struktūroje. 2009 m. duomenimis, gyvenamųjų pastatų statybai išduota 180 leidimų Tauragės apskrities savivaldybėse. Daugiausia leidimų išduota Tauragės r. sav. – 60,6 proc. bei Šilalės r. sav. – 25,6 proc. Mažiausiai išduota Pagėgių savivaldybei – 0,6 proc.

4. lentelė. Išduotų leidimų gyvenamųjų pastatų statybai dinamika 2005-2009 m. 

	Teritorinis vienetas
	2005 m.
	2006 m.
	2007 m.
	2008 m.
	2009 m.

	Lietuvos Respublika
	5.488
	7.486
	8.800
	8.189
	5.994

	Tauragės apskritis
	133
	128
	152
	203
	180

	Jurbarko r. sav.
	39
	23
	26
	37
	24

	Pagėgių sav.
	0
	1
	0
	3
	1

	Šilalės r. sav.
	37
	27
	29
	36
	46

	Tauragės r. sav.
	57
	77
	97
	127
	109

	Šilutės r. sav.
	27
	60
	66
	56
	92

	Kalvarijos sav.
	2
	10
	7
	4
	9

	Kazlų Rūdos sav.
	9
	25
	38
	21
	17

	Šakių r. sav.
	13
	29
	19
	22
	27

	Vilkaviškio r. sav.
	18
	26
	48
	54
	46

	Rietavo sav.
	3
	3
	9
	10
	10


Šaltinis: Statistikos departamentas prie LRV, 2010
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3. pav. Išduota leidimų gyvenamųjų pastatų statybai 2009 m.
Šaltinis: Statistikos departamentas prie LRV, 2010

Vertinant gyvenamąjį fondą visos Lietuvos mastu pažymėtina, jog šis rodiklis yra vienas mažiausių Lietuvoje: iš visų savivaldybių, Pagėgių gyvenamasis fondas 2009 m. buvo didesnis tik už Birštono, Neringos, Rietavo ir Marijampolės rajono savivaldybių rodiklius, t.y. pagal gyvenamąjį fondą Pagėgių savivaldybė užėmė 57 vietą tarp Lietuvos savivaldybių.

Remiantis Statistikos departamento duomenimis, 2010 m. pradžioje Tauragės apskrityje buvo 1.973 veikiantys ūkio subjektai. Iš jų: 26,5 proc. Jurbarko r. sav., 5,5 proc. Pagėgių sav., 20,4 proc. Šilalės r. sav. ir 47,6 proc. Tauragės r. sav. 

5. lentelė. Veikiančių ūkio subjektų skaičius 2005-2010 m. pradžioje

	Teritorinis vienetas
	2005 m.
	2006 m.
	2007 m.
	2008 m.
	2009 m.
	2010 m.

	Lietuvos Respublika
	72.330
	73.344
	76.516
	81.376
	84.574
	83.201

	Tauragės apskritis
	1.797
	1.823
	1.863
	1.994
	2.037
	1.973

	Jurbarko r. sav.
	583
	576
	535
	554
	555
	523

	Pagėgių sav.
	101
	99
	103
	116
	117
	109

	Šilalės r. sav.
	352
	361
	380
	401
	417
	402

	Tauragės r. sav.
	761
	787
	845
	923
	948
	939


Šaltinis: Statistikos departamentas prie LRV, 2010

2005-2009 m. laikotarpiu, Pagėgių sav. veikiančių ūkio subjektų skaičius išaugo 13,7 proc., tačiau 2010 m. pradžioje sumažėjo 6,8 proc. 2010 m. pradžioje veikiančių ūkio subjektų skaičius sumažėjo ne tik Pagėgių sav., bet ir visose kitose savivaldybėse, kaip ir visoje Lietuvoje.

Pramonės regioninis išsidėstymas Lietuvoje nėra palankus subalansuotai vietinei pramonės plėtrai bei efektyviam ir rentabiliam vietos resursų naudojimui. Naujos įmonės kuriamos aplink sostinę bei stambiausiuosius miestus, tuo tarpu periferinės kaimo vietovės, kuriose dominuoja žemės ūkis ar viena pramonės šaka, vystosi žymiai lėčiau.

Tačiau sėkmingą verslo vystymą Pagėgių savivaldybėje liudija keli pavyzdžiai. Savivaldybėje veikia tokios kompanijos kaip AB „Vilkyškių pieninė“ (įkurta 1993 m.; veikla: įvairiausių sūrių gamyba pagal senąsias lietuviškas, pasaulines ir originalias šimtmečių receptūras) ir UAB „Klaipėdos mėsinė“ (gamybinė veikla pradėta 1995 m. (iki 2007 m. UAB „Vilkė“); mėsos perdirbimo bendrovė).

2009 m. lyginant su 2007 m., pastebėta, jog Pagėgių savivaldybėje užregistruotų nusikalstamų veikų skaičius sumažėjo 5,8 proc. 100.000-iui gyventojų tenkančių užregistruotų nusikalstamų veikų Pagėgių savivaldybėje yra 0,9 proc. mažiau nei Lietuvoje, bet 19,8 proc. daugiau nei vidutiniškai Tauragės apskrityje. Lyginant Pagėgių savivaldybę su kitomis lyginamuoju aspektu nagrinėjamomis savivaldybėmis matyti, jog 2009 m. Kalvarijos sav. daugiausiai teko 100.000-iui gyventojų nusikalstamų veikų – 2.707, mažiausiai – Vilkaviškio r. sav. (1.331), Šakių r. sav. (1.364) ir Rietavo sav. (1.385).

2009 m. Pagėgių savivaldybėje buvo registruoti 5.573 lengvieji automobiliai. Nuo 2005 iki 2009 m. transporto priemonių skaičius kasmet didėjo. Individualių lengvųjų automobilių skaičius 1.000-iui gyventojų 2005-2009 m. pateiktas 6. lentelėje.
6. lentelė. Individualių lengvųjų automobilių skaičius 1.000-iui gyventojų savivaldybėse 2005-2009 m.

	Teritorija
	2005 m.
	2006 m.
	2007 m.
	2008 m.
	2009 m.

	Lietuvos Respublika
	395
	433
	429
	453
	468

	Tauragės apskritis
	391
	437
	435
	469
	490

	Jurbarko r. sav.
	421
	466
	445
	483
	504

	Pagėgių sav.
	363
	418
	437
	477
	501

	Šilalės r. sav.
	358
	406
	405
	445
	468

	Tauragės r. sav.
	395
	438
	444
	473
	491

	Šilutės r. sav.
	373
	419
	432
	461
	477

	Kalvarijos sav.
	411
	465
	443
	464
	494

	Kazlų Rūdos sav.
	419
	470
	468
	492
	519

	Šakių r. sav.
	387
	431
	433
	468
	498

	Vilkaviškio r. sav.
	400
	442
	418
	452
	477

	Rietavo sav.
	318
	363
	370
	414
	437


Šaltinis: Statistikos departamentas prie LRV, 2010

 Pagėgių savivaldybės teritorijoje 2009 m. rugsėjo 1 d. buvo 8 bendrojo lavinimo mokyklos, iš jų:

· 1 gimnazija (Pagėgių Algimanto Mackaus), 

· 1 vidurinė mokykla (Vilkyškių), 

· 5 pagrindinės mokyklos (Stoniškių, Lumpėnų Enzio Jagomasto, Natkiškių Zosės Petraitienės, Piktupėnų, Šilgalių),

·  1 pradinė mokykla (Pagėgių).

Mažėjant mokinių skaičiui, mažėja ir mokyklų skaičius. Bendrojo lavinimo mokyklų skaičius nuo 2007 m. pradėjo mažėti. Nuo 2005-2006 m.m. iki 2009-2010 m.m. ugdymo įstaigų skaičius Pagėgių savivaldybėje sumažėjo 27,3 proc. Uždarytos 3 bendrojo lavinimo mokyklos.

Pagėgių savivaldybėje bendrojo lavinimo mokyklose jau eilę metų stebimas mokinių skaičiaus mažėjimas. Nuo 2005-2006 m. m. pradžios iki 2009-2010 m. m. pradžios, mokinių skaičius Pagėgių savivaldybės bendrojo lavinimo mokyklose sumažėjo 431 mokiniu (21,4 proc). Tuo pačiu laikotarpiu, visoje Lietuvoje mokinių skaičius sumažėjo 18,2 proc., Tauragės apskrityje – 20,8 proc.
Pagėgių sav. kultūros veikla ir užimtumu rūpinasi savivaldybės kultūros centras, viešoji biblioteka ir jos filialai, Martyno Jankaus muziejus bei bendruomenių namai.

2009 m. Pagėgių savivaldybės viešosios bibliotekos tinklą sudarė: Viešoji biblioteka ir 8 kaimo filialai (Lumpėnų, Natkiškių, Piktupėnų, Stoniškių, Šilgalių, Vėlaičių, Vilkyškių ir Žukų). Pagėgių savivaldybės viešoji biblioteka aptarnauja visos savivaldybės gyventojus.

Pagėgių sav. veikia VšĮ „Sporto ir turizmo centras“, kuris buvo įkurtas 2003 m. gegužės 29 d. Pagėgių sav. tarybos sprendimu Nr. 38. Centro kūrėjai buvo Pagėgių savivaldybės sporto klubas „Ąžuolas“, Natkiškių sporto klubas „Aitvaras“ ir Pagėgių savivaldybė. 

VšĮ „Sporto ir turizmo centras“ tikslas – per sportą skatinti jaunimo ir suaugusiųjų saviraišką, ugdyti ir lavinti sveiką asmenybę, ieškoti talentingų sportininkų, organizuoti įvairius sportinius renginius. Centras kultyvuoja šias sporto šakas: tinklinį, krepšinį, futbolą, lengvąją atletiką, imtynes, šaškes, šachmatus bei stalo tenisą.

Kiekvienais metais yra organizuojamos varžybos. Renginiuose sulaukiama sportinkų ne tik iš Tauragės apskrities, bet ir iš visos Lietuvos.
Pagėgių savivaldybėje veikia vaikų globos namai. Globos namų tikslas – užtikrinti globojamam (rūpinamam) ir laikinai globos namuose apgyvendinamam vaikui globos (rūpybos), ugdymo (mokymo, lavinimo ir auklėjimo), socialines ilgalaikes bei trumpalaikes paslaugas, sudaryti kitas jam tinkamas sąlygas ir palaikyti aplinką, kurioje jis galėtų saugiai augti, vystytis ir tobulėti bei pasiruoštų savarankiškam gyvenimui visuomenėje. 

Teisinė bazė

Pagėgių savivaldybė savo veiklą organizuoja vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymu, Europos vietos savivaldos chartija, Pagėgių savivaldybės tarybos veiklos reglamentu, Pagėgių savivaldybės administracijos nuostatais, kitais savivaldos institucijų veiklą reglamentuojančiais teisės aktais.
1.3. Organizacinė struktūra

Savivaldybių funkcijos pagal veiklos pobūdį skirstomos į vietos valdžios, viešojo administravimo ir viešųjų paslaugų teikimo. Vietos valdžios funkcijas įstatymų nustatyta tvarka atlieka savivaldybės taryba. Viešojo administravimo funkcijas įstatymų nustatyta tvarka atlieka savivaldybės taryba, savivaldybės administracijos direktorius, kiti savivaldybės įstaigų ir tarnybų vadovai, valstybės tarnautojai, kuriems teisės aktai ar savivaldybės tarybos sprendimai suteikia viešojo administravimo teises savivaldybės teritorijoje. Viešąsias paslaugas teikia savivaldybių įsteigti paslaugų teikėjai arba pagal su savivaldybėmis sudarytas sutartis kiti fiziniai bei juridiniai asmenys, pasirenkami viešai.

Pagėgių savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba yra savivaldybės biudžetinė įstaiga, prižiūrinti ar teisėtai, efektyviai, ekonomiškai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas savivaldybės turtas bei patikėjimo teise valdomas valstybės turtas, kaip vykdomas savivaldybės biudžetas ir naudojami kiti piniginiai ištekliai. Kontrolės ir audito tarnyba atlieka išorės finansinį ir veiklos auditą savivaldybės administracijoje, savivaldybės administravimo subjektuose bei savivaldybės kontroliuojamose įmonėse. Savivaldybės tarybos veiklos reglamente nustatyta tvarka ir terminais teikia savivaldybės tarybai išvadą dėl savivaldybei nuosavybės teise priklausančio turto bei patikėjimo teise valdomo valstybės turto ataskaitos ir išvadą dėl pateikto tvirtinti biudžeto vykdymo ataskaitų rinkinio. Rengia ir savivaldybės tarybai teikia sprendimams priimti reikalingas išvadas dėl naudojimosi banko kreditais, paskolų, garantijų suteikimo, laidavimo, koncesijų suteikimo, skolininkų finansinės būklės. Kontrolės ir audito tarnyba yra atskaitinga savivaldybės tarybai, o jos atliekamo audito išorinę peržiūrą atlieka Valstybės kontrolė.
Pagėgių savivaldybės įstaigos: VšĮ Pagėgių Pirminės sveikatos priežiūros centras, IĮ „Pagėgių šeimos centras", Tauragės apskrities valstybinė maisto ir veterinarijos tarnyba Pagėgių skyrius, Pagėgių policijos komisariatas, Tauragės priešgaisrinė gelbėjimo tarnyba, Pagėgių komanda, Pagėgių savivaldybės kultūros centras, Pagėgių viešoji biblioteka, Martyno Jankaus muziejus, Pagėgių palaikomojo gydymo, slaugos ir senelių globos namai, Pagėgių savivaldybės socialinių paslaugų centras, UAB „Pagėgių komunalinis ūkis“, VšĮ Sporto ir turizmo centras, VšĮ Natkiškių kultūros centras, Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Tauragės skyrius, Tauragės darbo biržos Pagėgių poskyris, Pagėgių vaikų globos namai, Ugdymo įstaigos.
4 pav. Pagėgių savivaldybės struktūra

Šaltinis: Pagėgių savivaldybės administracija, 2011 M.
[image: image4.jpg]



1.4. Planavimo sistema
Pagėgių savivaldybės plėtra planuojama atsižvelgiant į Pagėgių savivaldybės 2011-2021 metų strateginį plėtros planą bei Pagėgių savivaldybės bendrąjį planą.
Siekiant užtikrinti nuoseklų Strateginio Pagėgių savivaldybės plėtros plano įgyvendinimą ir jo priežiūros sistemą, parengtas planavimo dokumentas (2011 m. sausio-vasario mėn. tvirtinamas Pagėgių savivaldybės taryboje), į kurį yra įtraukiami strateginės plėtros prioritetai, tikslai, uždaviniai ir įgyvendinimo priemonės.

2011 m. sausio-vasario mėn. Pagėgių savivaldybės taryboje svarstoma bei tvirtinama Pagėgių savivaldybės strateginio 2011-2021 metų plėtros plano priežiūros sistema. Remiantis patvirtinta sistema kiekvienais metais parengiama ir tvirtinama savivaldybės taryboje Pagėgių savivaldybės strateginio 2011-2021 metų plėtros plano priemonių plano įgyvendinimo ataskaita. 

Remiantis Pagėgių savivaldybės 2011-2021 metų strateginio plėtros plano priežiūros sistema už savivaldybės plėtros strateginio plano įgyvendinimo koordinavimą yra atsakingas savivaldybės administracijos Ekonominės plėtros skyrius, kuris apibendrina ir susistemina Savivaldybės struktūrinių padalinių pateiktus pasiūlymus dėl plėtros strateginio plano, rengia  metines ataskaitas, teikia pasiūlymus dėl strateginio plano keitimo Strateginio planavimo komisijai. Pagėgių savivaldybės administracijos direktoriaus sudaryta strateginių planų rengimo ir įgyvendinimo priežiūros darbo grupė, susidedanti iš savivaldybės administracijos skyrių ir tarnybų vedėjų, kuri surenka iš Savivaldybės administracijos savo vadovaujamų padalinių ir kuruojamų įstaigų pasiūlymus dėl strateginio plano, apibendrina šią informaciją, koordinuoja jo įgyvendinimą pagal savo padalinio kompetenciją. Pagėgių savivaldybės administracijos Ekonominės plėtros skyrius su Strateginių planų rengimo ir įgyvendinimo priežiūros darbo grupe sudaro Pagėgių savivaldybės 2011-2021 metų strateginio plėtros plano priežiūros sistemos administracinį lygį.

Pagėgių savivaldybės tarybos sprendimu iš savivaldybės tarybos narių, savivaldybės administracijos vadovų ir savivaldybės socialinių-ekonominių partnerių atstovų sudaryta Pagėgių strateginio planavimo komisija, kuri savivaldybės tarybai teikia pasiūlymus dėl strateginio plano  įgyvendinimo, metinių ataskaitų ir strateginio plano pakeitimų. Ši komisija kartu su Pagėgių savivaldybės tarybos komitetais ir savivaldybės taryba sudaro Pagėgių savivaldybės strateginio 2011-2021 metų plano priežiūros sistemos politinį lygį. 
Savivaldybės veiklos trimečiai planai iki šiol nebuvo sudaromi. Šis Pagėgių savivaldybės veiklos 2011–2013 m. planas yra pirmasis, pagal kurį bus formuojamas atitinkamų metų biudžetas.
1.5. Finansiniai ištekliai

Pagėgių savivaldybės strateginio veiklos plano programų pagrindinis finansavimo šaltinis – Pagėgių savivaldybės lėšos (biudžetas ir privatizavimo fondas), tačiau kasmet didėja finansavimas iš kitų šaltinių.
Programos įgyvendinimui lėšų poreikio lentelės paskaičiuotos atsižvelgiant į 2011 m. biudžeto įgyvendinimą, kaip bazinius metus ir į 2012 m. biudžetą patvirtintą 2012 m. pradžioje – variantas(1). Sekantys metai planuoti įvertinus kainų didėjimą + 10 procentų kas metai.

7 lentelė. Pagėgių savivaldybės 2011 metų biudžetas
	 
	Programos,
Asignavimų valdytojai

pagal valstybines funkcijas
	
	2010 metai

	 
	
	
	Iš viso
	Paprastosios išlaidos
	Išlaidos turtui įsigyti

	 
	
	
	
	Iš viso
	Iš jų darbo užmokestis
	

	 
	
	 
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	I. Valdymo tobulinimo programa
	 
	4192
	4182
	2370,2
	10


	2
	 
	 
	
	
	
	

	3
	 
	 
	
	
	
	

	4
	01.Bendros valstybės paslaugos, iš jų:
	 
	3303,9
	3293,9
	1858,3
	10

	5
	 
	 
	
	
	
	

	6
	Polit.pasitikėjimo valstyb.tarnautojai
	 
	286
	286
	114,6
	

	7
	Mero rezervas
	 
	15
	15
	
	

	8
	Savivaldybės kontrolierius
	 
	66,7
	66,7
	51
	

	9
	Administracija
	 
	2027,9
	2017,9
	1184,4
	10

	10
	Administracija (lėšos už aukcionus)
	SP
	0,1
	0,1
	
	

	11
	Pagėgių seniūnija valdymas
	 
	174,6
	174,6
	101,1
	

	12
	Stoniškių seniūnija valdymas
	 
	112,3
	112,3
	66,3
	

	13
	Vilkyškių seniūnija valdymas
	 
	116,9
	116,9
	61,2
	

	14
	Lumpėnų seniūnija valdymas
	 
	89,4
	89,4
	49,1
	

	15
	Natkiškių seniūnija valdymas
	 
	81,8
	81,8
	44,6
	

	16
	Gyventojų registro tvarkymas ir duomenų valstybės registrui teikimas 
	VF
	0,5
	0,5
	
	

	17
	Vaikų  teisių apsaugos tarnyba
	VF
	121,3
	121,3
	85,7
	

	18
	Jaunimo koordinatorius
	VF
	36,2
	36,2
	25,5
	

	19
	Valstybinės kalbos vartojimo ir taisyklingumo kontrolė 
	VF
	23,8
	23,8
	16,7
	

	20
	Archyvinių dokumentų tvarkymas
	VF
	6,3
	6,3
	4,1
	

	21
	Civilinės būklės aktų registravimas
	VF
	59,8
	59,8
	36,7
	

	22
	Pirminė teisinė pagalba
	VF
	17,4
	17,4
	12
	

	23
	Administracijos direkt.rezervas
	 
	40
	40
	
	

	24
	Duomenų teikimas valst.suteiktos pagalbos registrui
	VF
	2,6
	2,6
	2
	

	25
	Gyvenamosios vietos deklaravimas
	VF
	16,3
	16,3
	3,3
	

	26
	LSA mokestis
	 
	9
	9
	
	

	27
	 
	 
	0
	
	
	

	28
	02.Gynyba
	 
	86,4
	86,4
	50,7
	0

	29
	 
	 
	
	
	
	

	3031
	Dalyvavimas atrenkant šauktinius į karo tarnybą 
	VF
	16
	16
	11,2
	

	32
	Mobilizacijos administravimas
	VF
	9,3
	9,3
	6,5
	

	33
	Civilinės saugos organizavimas
	VF
	61,1
	61,1
	33
	

	34
	 
	 
	
	
	
	

	35
	03.Viešoji tvarka,iš jų:
	 
	348,1
	348,1
	221,4
	0

	36
	 
	 
	
	
	
	

	37
	Priešgaisrinių tarnybų organizavimas
	VF
	308,1
	308,1
	198,6
	

	38
	Natkiškių ugniagesių komanda
	 
	40
	40
	22,8
	

	39
	 
	 
	0
	
	
	

	40
	04.Ekonomika, iš jų:
	 
	313,6
	313,6
	190,9
	0

	41
	 
	 
	
	
	
	

	42
	Ž.ūkio funkcijoms vykdyti
	VF
	312,4
	312,4
	190,9
	

	43
	Ž.ūkio funkcijoms vykdyti
	SP
	1,2
	1,2
	
	

	44
	 
	 
	0
	
	
	

	45
	10.Socialinė apsauga
	 
	140
	140
	48,9
	0

	46
	Soc.paramos skyrius 
	VF
	82,2
	82,2
	44,3
	

	47
	Soc.paramos skyrius  
	 
	57,8
	57,8
	4,6
	

	48
	 
	 
	0
	
	
	

	49
	II.Ugdymo užtikrinimo programa
	 
	11490,9
	11490,9
	7520,3
	0

	50
	 
	 
	
	
	
	

	51
	09.Švietimas
	 
	11490,9
	11490,9
	7520,3
	0

	52
	
	 
	
	
	
	

	53
	MK
	MK
	8247
	8247
	6117,7
	0

	54
	MK už 2009m 09 mėn.
	MK
	36
	36
	27,5
	0

	55
	Aplinkos išlaidos
	 
	2409,3
	2409,3
	1125,1
	0

	56
	Spec.programos
	 
	176,9
	176,9
	0
	0

	57
	Moksl.pavežėjimas
	 
	242,8
	242,8
	0
	0

	58
	Kitos įstaigos
	 
	371,9
	371,9
	250
	0

	59
	Kitos programos
	 
	7
	7
	0
	0

	60
	 
	 
	
	
	
	

	61
	Lopšelis darželis
	 
	508,9
	508,9
	269,3
	0

	62
	MK
	MK
	31
	31
	23,2
	

	63
	MK už 2009m 09 mėn.
	MK
	0,1
	0,1
	0,1
	

	64
	Aplinkos išlaidos
	 
	370,5
	370,5
	246
	

	65
	Spec.programos
	SP
	107,3
	107,3
	
	

	66
	Pagėgių pradinė m-kla
	 
	738,8
	738,8
	477,5
	0

	67
	MK
	MK
	554
	554
	413,3
	

	68
	MK už 2009m 09 mėn.
	MK
	2,4
	2,4
	1,8
	

	69
	Aplinkos išlaidos
	 
	182,4
	182,4
	62,4
	

	70
	Piktupėnų pagr.m-kla
	 
	938,9
	938,9
	671,1
	0

	71
	MK
	MK
	774,1
	774,1
	583
	

	72
	MK už 2009m 09 mėn.
	MK
	3,6
	3,6
	2,7
	

	73
	Aplinkos išlaidos
	 
	156
	156
	85,4
	

	74
	Spec.programos
	SP
	5,2
	5,2
	
	

	75
	Stoniškių  pagr.m-kla
	 
	1153,2
	1153,2
	813,7
	0

	76
	MK
	MK
	920,4
	920,4
	691,4
	

	77
	MK už 2009m 09 mėn.
	MK
	4,1
	4,1
	3,1
	

	78
	Aplinkos išlaidos
	 
	225,9
	225,9
	119,2
	

	79
	Spec.programos
	SP
	2,8
	2,8
	
	

	80
	Šilgalių pagr.m-kla
	 
	837,4
	837,4
	569,3
	0

	81
	MK
	MK
	629
	629
	473,7
	

	82
	MK už 2009m 09 mėn.
	MK
	2,7
	2,7
	2,1
	

	83
	Aplinkos išlaidos
	 
	203,1
	203,1
	93,5
	

	84
	Spec.programos
	SP
	2,6
	2,6
	
	

	85
	Natkiškių Z.Petraitienės  pagr.m-kla
	 
	1019,9
	1019,9
	674,8
	0

	86
	MK
	MK
	771,5
	771,5
	581,1
	

	87
	MK už 2009m 09 mėn.
	MK
	3,5
	3,5
	2,7
	

	88
	Aplinkos išlaidos
	 
	241,2
	241,2
	91
	

	89
	Spec.programos
	SP
	3,7
	3,7
	
	

	90
	Žukų pradinio ugdymo skyrius
	 
	146
	146
	89,1
	0

	91
	MK
	MK
	86,8
	86,8
	65,3
	

	92
	MK už 2009m 09 mėn.
	MK
	0,4
	0,4
	0,3
	

	93
	Aplinkos išlaidos
	 
	58,8
	58,8
	23,5
	

	94
	Lumpėnų Enzio Jagomasto pagrindinė m-kla
	 
	884,5
	884,5
	585,4
	0

	95
	MK
	MK
	667,9
	667,9
	502,1
	

	96
	MK už 2009m 09 mėn.
	MK
	2,9
	2,9
	2,2
	

	97
	Aplinkos išlaidos
	 
	212,3
	212,3
	81,1
	

	98
	Spec.programos
	SP
	1,4
	1,4
	
	

	99
	Pagėgių Algimanto Mackaus gimnazija
	 
	2593,5
	2593,5
	1825,1
	0

	100
	MK
	MK
	2156
	2156
	1617,1
	

	101
	MK už 2009m 09 mėn.
	MK
	9,4
	9,4
	7,2
	

	102
	Aplinkos išlaidos
	 
	415,1
	415,1
	200,8
	

	103
	Spec.programa
	SP
	13
	13
	
	

	104
	Vilkyškių vid.m-kla
	 
	1785,5
	1785,5
	1206,3
	0

	105
	MK
	MK
	1434,9
	1434,9
	1079
	

	106
	MK už 2009m 09 mėn.
	MK
	6,6
	6,6
	5,1
	

	107
	Aplinkos išlaidos
	 
	344
	344
	122,2
	

	108
	Suaugusiųjų m-kla
	 
	56,8
	56,8
	42,3
	0

	109
	MK
	MK
	56,5
	56,5
	42,1
	

	110
	MK už 2009m 09 mėn.
	MK
	0,3
	0,3
	0,2
	

	111
	Papildomojo ugdymo mokykla
	 
	327,5
	327,5
	250
	


	112
	Papildomojo ugdymo mokykla 
	SP
	40,9
	40,9
	
	

	113
	Papildomojo ugdymo mokykla 
	MK
	60,8
	60,8
	46,4
	

	114
	Vaikų vasaros poilsio stovykla
	 
	7
	7
	
	

	115
	Moksleivių pavežėjimas
	 
	242,8
	242,8
	
	

	116
	Švietimo skyrius
	 
	44,4
	44,4
	
	

	117
	Švietimo skyrius MK
	MK
	104,1
	104,1
	
	

	118
	III.Kultūros ir sporto plėtotės programa
	 
	686,3
	683,8
	369,3
	2,5

	119
	 
	 
	
	
	
	

	120
	08.Polsis ,kultūra ir religija, iš jų:
	 
	686,3
	683,8
	369,3
	2,5

	121
	
	 
	
	
	
	

	122
	VšĮ ,, Sporto ir turizmo centras"
	 
	75,1
	72,6
	
	2,5

	123
	Viešoji biblioteka
	 
	324,8
	324,8
	200,7
	

	124
	Viešoji biblioteka
	SP
	0,2
	0,2
	
	

	125
	M.Jankaus muziejus
	 
	59,5
	59,5
	37
	

	126
	M.Jankaus muziejaus 
	SP
	6,9
	6,9
	
	

	127
	Kultūros centras
	 
	183,5
	183,5
	122,8
	

	128
	Kultūros centras 
	SP
	2,1
	2,1
	
	

	129
	Kultūros renginių programa
	 
	18,3
	18,3
	
	

	130
	Vilkyškių kultūros namai
	 
	6,5
	6,5
	4,4
	

	131
	Stoniškių kultūros namai
	 
	7,7
	7,7
	4,4
	

	132
	Lumpėnų laisvalaikio salė
	 
	1,7
	1,7
	
	

	133
	 
	 
	0
	
	
	

	134
	IV.Strateginio, teritorijų planavimo, turizmo plėtros ir projektų valdymo programa
	 
	361,5
	0
	0
	361,5


	135
	 
	 
	0
	
	
	

	136
	04.Ekonomika
	 
	361,5
	0
	0
	361,5

	137
	 
	 
	0
	
	
	

	138
	Veiklos programų ir projektų programa
	 
	361,5
	
	
	361,5

	139
	 
	 
	
	
	
	

	140
	V.Savivaldybės infrastruktūros objektų plėtros, modernizavimo ir priežiūros programa
	 
	194,5
	194,5
	0
	0

	141
	 
	 
	0
	
	
	

	142
	04.Ekonomika
	 
	194,5
	194,5
	0
	0

	143
	 
	 
	0
	
	
	

	144
	Savivaldybės ūkio priežiūra
	 
	194,5
	194,5
	
	

	145
	 
	 
	0
	
	
	

	146
	VI.Turto valdymo programa
	 
	67,8
	67,8
	32,3
	0

	147
	 
	 
	0
	
	
	

	148
	01.Bendros valstybės paslaugos
	 
	67,8
	67,8
	32,3
	0

	149
	 
	 
	0
	
	
	

	150
	Valstyb.žemės ir kito valstybinio turto valdymas, naudojimas ir disponavimas patikėjimo teise
	VF
	7,8
	7,8
	
	

	151
	Valstyb.žemės ir kito valstybinio turto valdymas, naudojimas ir disponavimas patikėjimo teise
	 
	45
	45
	32,3
	

	152
	Materialiojo ir nematerialiojo turto realizavimo pajamos
	 
	15
	15
	
	

	153
	VII.Socialinės paramos įgyvendinimo programa
	 
	4238,2
	4238,2
	375
	0

	154
	 
	 
	
	
	
	

	155
	10.Socialinė apsauga
	 
	4238,2
	4238,2
	375
	0

	156
	
	 
	
	
	
	

	157
	Pagėgių palaikomojo gydymo, slaugos ir senelių namai
	 
	256,9
	256,9
	196,1
	

	158
	Pagėgių palaikomojo gydymo, slaugos ir senelių namai
	SP
	220,6
	220,6
	
	

	159
	Lengvatinis pavežėjimas
	 
	8
	8
	
	

	160
	Socialinės paslaugos socialinei globai asmenims su sunkia negalia 
	VF
	230
	230
	
	

	161
	Socialinės paslaugos socialinei globai asmenims su sunkia negalia administravimas 
	VF
	4,9
	4,9
	
	

	162
	Socialinių paslaugų teikimas (Pagėgių vaikų globos namams)
	 
	300
	300
	
	

	163
	Socialinės paslaugos socialinei priežiūrai socialinės rizikos šeimoms
	VF
	110
	110
	75,2
	

	164
	Socialinei paramai mokiniams administruoti
	VF
	39
	39
	6,6
	

	165
	Parama mirties atveju
	VF
	176,8
	176,8
	
	

	166
	Socialinės pašalpos
	VF
	1686
	1686
	
	

	167
	Kitos soc.apsaugos ir rūpybos funkcijos
	VF
	110
	110
	
	

	168
	Soc.paslaugų centras
	 
	144,5
	144,5
	97,1
	

	169
	Soc.paslaugų centras
	SP
	6,5
	6,5
	
	

	170
	Socialinės paramos mokiniams išlaidoms už įsigytus mokinio reikmenis
	VF
	160
	160
	
	

	171
	Socialinės paramos mokiniams išlaidoms už įsigytus produktus
	VF
	780,2
	780,2
	
	

	172
	Būsto pritaikymo programa
	 
	4,8
	4,8
	
	

	173
	 
	 
	
	
	
	

	174
	VIII.Kaimo plėtros ir melioracijos programa
	 
	250,5
	250,5
	0
	0

	175
	 
	 
	0
	
	
	

	176
	04.Ekonomika
	 
	250,5
	250,5
	0
	0

	177
	 
	 
	0
	
	
	

	178
	Polderiams eksploatuoti
	VF
	250,5
	250,5
	
	

	179
	
	 
	
	
	
	

	180
	IX.Aplinkos apsaugos rėmimo programa
	 
	122,2
	122,2
	0
	0

	181
	 
	 
	0
	
	
	

	182
	05.Aplinkos apsauga
	 
	122,2
	122,2
	0
	0

	183
	 
	 
	0
	
	
	

	184
	 
	 
	0
	
	
	

	185
	Aplinkos apsaugos rėmimo specialioji programa
	SP
	122,2
	122,2
	
	

	186
	 
	 
	0
	
	
	

	187
	X.Darbo rinkos politikosprograma
	 
	100,9
	100,9
	0
	0

	188
	 
	 
	
	
	
	

	189
	04.Ekonomika
	 
	100,9
	100,9
	0
	0

	190
	 
	 
	0
	
	
	

	191
	Darbo rinkos politikos rengimas ir  įgyvendinimas
	VF
	100,9
	100,9
	
	

	192
	 
	 
	0
	
	
	

	193
	XI.Paskolų ir skolų valdymo programa, iš jų:
	 
	1094,5
	689,5
	0
	405

	194
	kreditoriniai įsiskolinimai
	 
	
	339
	
	405

	195
	01.Bendros valstybės paslaugos
	 
	1094,5
	689,5
	0
	405

	196
	 
	 
	0
	
	
	

	197
	Paskolos , iš jų:
	 
	405
	
	
	405

	198
	kreditoriniai įsiskolinimai
	 
	
	
	
	405

	199
	Palūkanos
	 
	350,5
	350,5
	
	

	200
	Grąžinama BD kompensacija
	 
	339
	339
	
	

	201
	kreditorinis įsiskolinimas
	 
	
	339
	
	

	202
	 
	 
	0
	
	
	

	203
	 
	 
	
	
	
	

	204
	XIII.Gyvenamos aplinkos gerinimo programa
	 
	561,7
	494,3
	209,9
	67,4

	205
	kreditoriniai įsikolinimai
	 
	
	
	
	67,4

	206
	 
	 
	
	
	
	

	207
	06.Būstas ir komunalinis ūkis
	 
	561,7
	494,3
	209,9
	67,4

	208
	 
	 
	0
	
	
	

	209
	Pagėgių seniūnijos sanitarija,iš jų:
	 
	229,7
	162,3
	91,8
	67,4

	210
	 kreditoriniai įsiskolinimai
	 
	
	
	
	67,4

	211
	Pagėgių seniūnija
	SP
	29,7
	29,7
	
	

	212
	Stoniškių seniūnijos sanitarija
	 
	58,5
	58,5
	32,5
	

	213
	Stoniškių seniūnijos spec.prog.
	SP
	24,1
	24,1
	
	

	214
	Vilkyškių seniūnijos sanitarija
	 
	94,1
	94,1
	30,2
	

	215
	Vilkyškių seniūnija
	SP
	5,4
	5,4
	
	

	216
	Lumpėnų seniūnijos sanitarija
	 
	41
	41
	29
	

	217
	Lumpėnų seniūnija
	SP
	2
	2
	
	

	218
	Natkiškių seniūnijos sanitarija
	 
	39,3
	39,3
	26,4
	

	219
	Natkiškių seniūnija
	SP
	3
	3
	
	

	220
	Pagėgių seniūnijos gatvių apšv.
	 
	25
	25
	
	

	221
	Stoniškių seniūnijos gatvių apšv.
	 
	3,1
	3,1
	
	

	222
	Vilkyškių seniūnijos gatvių apšv.,
	 
	3,8
	3,8
	
	

	223
	Lumpėnų seniūnijos gatvių apšv.
	 
	1,5
	1,5
	
	

	224
	Natkiškių seniūnijos gatvių apšv.
	 
	1,5
	1,5
	
	

	225
	 
	 
	0
	
	
	

	226
	XIV.Sveikatos paslaugų kokybės gerinimo programa
	 
	26,9
	26,9
	0
	0

	227
	 
	 
	
	
	
	

	228
	07.Sveikatos apsauga
	 
	26,9
	26,9
	0
	0

	229
	 
	 
	0
	
	
	

	230
	 Sveikatos priežiūros mokyklose finansavimas
	 
	26,9
	26,9
	
	

	231
	 
	 
	
	
	
	

	232
	XV.Nevyriausybinių ir visuomeninių organizacijų rėmimo programa
	 
	10
	10
	0
	0

	233
	 
	 
	
	
	
	

	234
	04.Ekonomika
	 
	10
	10
	0
	0

	235
	 
	 
	0
	
	
	

	236
	Nevyriausybinių ir visuomeninių organizacijų rėmimas
	 
	10
	10
	
	

	237
	 
	 
	0
	
	
	

	238
	IŠ VISO:
	 
	23397,9
	22551,5
	10877
	846,4

	239
	kreditoriniai įsiskolinimai
	 
	
	339
	
	472,4


Šaltinis: Pagėgių savivaldybės administracija, 2010

Pagėgių savivaldybės 2012 metų biudžetas
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VALSTYBINIŲ FUNKCIJŲ VYKDYMUI

(tūkst.Lt)

Iš viso Paprastosios išlaidos

Valstybinės funkcijos metinis Iš jų darbo  Išlaidos 

planas Iš viso užmokestis turtui

įsigyti

Bendros valstybės paslaugos 295,1 295,1 197,9 0

Civilinės būklės aktų registravimas 61,5 61,5 38,8

Valstyb kalbos vartojimo ir taisyklingumo 

kontrolė 23,8 23,8 18,2

Archyvinių dokumentų tvarkymas 7,2 7,2 3,9

Valstybinės žemės ir kito valstybės turto 

valdymas, naudojimas ir disponavimas 

patikėjimo teise 6,3 6,3

Gyventojų registro tvarkymas ir duomenų 

valstybės registrui teikimas 0,6 0,6

Gyvenamos vietos deklaravimas 16,2 16,2 2,5

Duomenų teikimas valstybės suteiktos 

pagalbos registrui 2 2 1,5

Vaikų ir jaunimo teisių apsauga 130,9 130,9 97,4

Jaunimo koordinatorė 32,7 32,7 25

Pirminė teisinė pagalba 13,9 13,9 10,6

Gynyba 72,7 72,7 44,8 0

Mobilizacijos administravimas 11,8 11,8 8,2

Civilinės saugos organizavimas 60,9 60,9 36,6

Viešoji tvarka 339,2 339,2 229,6 0

Priešgaisrinių tarnybų organizavimas 339,2 339,2 229,6

Ekonomika 820,9 820,9 205 0

Darbo rinkos politikosrengimas ir įgyvendinimas 94,4 94,4

Melioracija(polderiams eksploatuoti) 413 413

Žemės ūkio funkcijoms vykdyti 313,5 313,5 205

Socialinė apsauga 3796,6 3796,6 145,9 0

Socialinė parama mokiniams:  689,6 689,6 15,7 0

Socialinės paramos  mokiniams 

administravimas 22,1 22,1 15,7

Socialinės paramos  mokiniams išlaidos už 

įsigytus  maisto produktus 543,5 543,5

Socialinės paramos  mokiniams išlaidos už 

įsigytus mokinio reikmenis 124 124

Socialinės paslaugos : 276,7 276,7 85,2 0

Socialinės  globos asmenims su sunkia negalia 

administravimas 4,5 4,5 3,3

Socialinė globa asmenims su sunkia negalia 164,8 164,8

Socialinė priežiūra socialinės rizikos šeimoms 107,4 107,4 81,9

Socialinių išmokų skaičiavimas ir 

mokėjimas 2830,3 2830,3 45 0

Kitos soc.apsaugos ir rūpybos f.valstyb.f. 175 175

Soc.pašalpos  2408,4 2408,4

Soc.paramos skyrius  70,1 70,1 45

Parama mirties atveju  176,8 176,8

VISO 5324,5 5324,5 823,2 0
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	(tūkst.Lt)
	
	

	 
	 
	Paprastosios išlaidos
	 
	

	 
	 
	 
	Iš jų darbo užmokestis
	Išlaidos 
	

	Asignavimų valdytojai
	Iš viso
	Iš viso
	
	turtui
	

	pagal valstybines funkcijas
	 
	 
	
	įsigyti
	

	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	0
	 
	 
	 
	

	04. Ekonomika
	0,2
	0,2
	0
	0
	

	 
	0
	 
	 
	 
	

	Žemės ūkio skyrius 
	0,2
	0,2
	 
	 
	

	 
	0
	 
	 
	 
	

	06. Būstas ir komunalinis ūkis
	55,4
	55,4
	0
	0
	

	 
	0
	 
	 
	 
	

	Pagėgių seniūnija
	26
	26
	 
	 
	

	Stoniškių seniūnija
	18,3
	18,3
	 
	 
	

	Vilkyškių seniūnija
	2,9
	2,9
	 
	 
	

	Lumpėnų seniūnija
	6,7
	6,7
	 
	 
	

	Natkiškių seniūnija
	1,5
	1,5
	 
	 
	

	 
	0
	 
	 
	 
	

	08. Poilsis ,kultūra ir religija
	4,8
	4,8
	0
	0
	

	 
	0
	 
	 
	 
	

	Viešosioji biblioteka
	0,9
	0,9
	 
	 
	

	Martyno Jankaus muziejus
	3,9
	3,9
	 
	 
	

	Kultūros centras
	0
	 
	 
	 
	

	 
	0
	 
	 
	 
	

	09. Švietimas
	145,9
	145,9
	0
	0
	

	 
	0
	 
	 
	 
	

	Lopšelis - darželis
	76
	76
	 
	 
	

	Piktupėnų pagrindinė mokykla
	3
	3
	 
	 
	

	Stoniškių pagrindinė mokykla
	2,2
	2,2
	 
	 
	

	Šilgalių pagrindinė mokykla
	1,9
	1,9
	 
	 
	

	Natkiškių Z.Petraitienės pagrindinė mokykla
	2,5
	2,5
	 
	 
	

	Lumpėnų Enzio Jagomasto pagrindinė mokykjla
	1,3
	1,3
	 
	 
	

	Pagėgių Algimanto Mackaus gimnazija
	7,9
	7,9
	 
	 
	

	Vilkyškių vidurinė mokykla
	15
	15
	 
	 
	

	Papildomojo ugdymo mokykla
	36,1
	36,1
	 
	 
	

	 
	0
	 
	 
	 
	

	10. Socialinė apsauga
	247
	247
	48,2
	0
	

	 
	0
	 
	 
	 
	

	Pagėgių palaikomojo gydymo slaugos ir senelių globos namai
	210,1
	210,1
	39,2
	 
	

	Socialinių paslaugų centro paslaugų centras 
	19,8
	19,8
	9
	 
	

	Pagėgių vaikų globos namai
	17,1
	17,1
	 
	 
	

	 
	0
	 
	 
	 
	

	IŠ VISO
	453,3
	453,3
	48,2
	0
	


1.6. Apskaitos tinkamumas
Apskaita organizuojama Lietuvos Respublikos teisės aktų nustatyta tvarka.

1.7. Ryšių sistema (informacinės ir komunikavimo sistemos)
Informacinių technologijų plėtra Lietuvoje kelia naujų reikalavimų aptarnaujant gyventojus, teikiant jiems viešąsias paslaugas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2007 m. rugpjūčio 22 d. nutarimas Nr. 875 „Dėl asmenų prašymų nagrinėjimo ir jų aptarnavimo viešojo administravimo institucijose, įstaigose ir kituose viešojo administravimo subjektuose taisyklių patvirtinimo“ reglamentuoja asmenų prašymų nagrinėjimą taikant „vieno langelio“ principą. Šis principas reiškia, kad prašymai priimami ir atsakymai į juos pateikiami vienoje darbo vietoje. „Vieno langelio“ principo diegimas savivaldybėje reikalauja šiuolaikinių technologijų diegimo.
Informacinės technologijos užtikrina neribotą informacijos sklaidą, jos pagreitina reikalingos informacijos paiešką, sudaro sąlygas plėtoti teikiamas paslaugas.

Remdamasi LR Finansų ministerijos patvirtinta VSAFAS koncepcija ir LR Seimo priimtu Viešojo sektoriaus atskaitomybės įstatymu, visos savivaldybės iki 2010 m. privalo įdiegti naujus finansų apskaitos ir atskaitomybės standartus, todėl yra būtina įdiegti vieningą apskaitos ir valdymo sistemą Pagėgių savivaldybėje.
Be to, šiuo metu savivaldybėje įdiegta dokumentų valdymo sistema nebeatitinka darbuotojų poreikių - nėra galimybės priimti elektroninius dokumentus patvirtintus elektroniniu parašu, planuoti darbotvarkes ir posėdžius, registruoti šviestus ir skenuotus dokumentus savivaldybės padaliniuose, skyriuose ir seniūnijose. Siekiant spręsti šias problemas 2010-2012 m. savivaldybės administracija numato įgyvendinti ES paramą gavusį projektą. Projekto metu bus įdiegta vieninga apskaitos ir valdymo sistema, modernizuota ir praplėsta dokumentų valdymo sistema, įvykdyti darbuotojų mokymai naudotis naujai įdiegtomis sistemomis. Programiniai sprendiniai bus sukurti taip, kad bus palikta nuolatinio tobulinimo galimybė – keičiantis įstatymams, savivaldybės valdymo struktūrai ar, paprasčiausiai pagal savivaldybės darbuotojų poreikius ir pastabas, sistemą bus galima nuolat atnaujinti.

Būtina paminėti, kad rajono savivaldybės administracija siekia tobulinti informacinių technologijų panaudojimą ryšiams su visuomene, teikiant viešąsias paslaugas.

1.8. Vidaus kontrolės sistema

Pagėgių savivaldybės vidaus auditas – tikrina ir vertina savivaldybės administracijos padalinių, jai pavaldžių ir jos valdymo sričiai priskirtų viešųjų juridinių asmenų vidaus kontrolės sistemos funkcionavimą, rizikos veiksnių valdymo efektyvumą, kad veikla atitiktų Lietuvos Respublikos įstatymus, Vyriausybės nutarimus, kitus norminius teisės aktus. Taip pat tikrina ir vertina savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymų vykdymą, asignavimų valdytojų finansinių ir veiklos ataskaitų duomenų teisingumą, lėšų gautų iš Europos Sąjungos, užsienio institucijų arba fondų, administravimą, turto apskaitą ir apsaugą. Paruošia vidaus audito ataskaitas su išvadomis ir rekomendacijomis, kaip ištaisyti vidaus audito metu nustatytus pažeidimus. Vykdo pažangos stebėjimą (veiklą po audito) bei rengia reikiamas metodikas, vidaus audito atlikimo programas. Siekdamas išvengti darbų dubliavimo, keičiasi informacija su savivaldybės kontrolieriaus tarnyba bei kitais audito vykdytojais.

II. ANALIZĖS IŠVADOS

2.1. SSGG analizė

Atlikus esamos būklės vertinimą, pateikiama Pagėgių savivaldybės stiprybių, silpnybių, galimybių bei grėsmių (SSGG) analizė.

8 lentelė. Stiprybės
	Verslas, pramonė ir kaimo plėtra

	Artima didelė Klaipėdos rinka

	Geri infrastruktūriniai ryšiai su Taurage (apskrities centru)

	Išvystyta kelių infrastruktūra

	Artima Rusijos rinka

	Pakankami miško ištekliai

	Santykinai nebrangi darbo jėga

	Gamtiniai ir kultūriniai turizmo ištekliai sudaro sąlygas kurti ir vystyti aktyvaus poilsio, ekologinio turizmo, kultūrinio ir kaimo turizmo produktus

	Formuojasi alternatyvių veiklų – kaimo turizmo, amatų, paslaugų, kitų smulkių verslų sektorius

	Veikia verslo paramos ir skatinimo sistema

	Geros sąlygos informacinių technologijų srities plėtrai

	Geros sąlygos pradėti verslą (pramoninė zona su inžinerine infrastruktūra)

	Plėtojama paramos verslui infrastruktūra

	Žmogiškieji ištekliai

	Mokiniams siekiama sudaryti lygias galimybes siekti mokslo (transporto paslaugos, aprūpinimas mokymo priemonėmis), rengiant projektus, dalyvaujant olimpiadose, konkursuose

	Aukšta pedagogų kvalifikacija, užtikrinanti  švietimo kokybę

	Darbo birža naudoja platų aktyvių darbo rinkos priemonių arsenalą, sėkmingai bendradarbiauja su savivaldos institucijomis bei darbdaviais

	Rajone gausu tradicinių masinių renginių ir švenčių, formuojamas patrauklus krašto įvaizdis

	Kompleksiškumas: dauguma vertingų archeologijos ir architektūros nekilnojamųjų kultūros vertybių yra susitelkusios atskirose jų sankaupos vietose

	Integralumas: dalis vertingiausių nekilnojamųjų kultūros vertybių sankaupos vietų yra saugomose teritorijose arba saugotinuose (estetine verte pasižyminčiuose) kraštovaizdžiuose

	Viešosios paslaugos

	Išplėtotas sveikatos priežiūros tinklas, pakankamas ambulatorinių ir stacionarių paslaugų teikimo lygis savivaldybėje

	Plėtojama socialinių paslaugų teikimo infrastruktūra, leidžianti tenkinti būtiniausius poreikius

	Pradėta vykdyti aplinkos ir būsto pritaikymo neįgaliesiems veikla

	Infrastruktūros plėtra ir aplinkos apsauga

	Geras susisiekimas su pagrindiniais šalies miestais kelių tinklais

	Parengtas Pagėgių savivaldybės teritorijos bendrasis planas

	Miesto transporto kelių infrastruktūra gerai suprojektuota

	Šiuolaikinis ir kompaktiškas miesto ir pramoninės zonos suplanavimas

	Pramoninė aikštelė su naujai gamybai sukurti būtinais inžineriniais tinklais ir pastatais

	Gerai išplėtota telekomunikacijų sistema 

	Kabeliniai vietos tiekėjų interneto tinklai apima visą gyvenamąjį Pagėgių fondą ir  periferines miesto įmones

	Visose savivaldybės mokyklose yra ne mažiau kaip viena kompiuterių klasė

	Susiformavęs prekybos tinklas

	Geros sąlygos kurti sporto bazės infrastruktūrą

	Rekreacinių gamtos išteklių gausumas

	Stacionarių užterštumo šaltinių nebuvimas gyvenamojoje zonoje

	Aktyvus NVO ir jaunimo dalyvavimas tarptautinėse ekologijos programose


9 lentelė. Silpnybės

	Verslas, pramonė ir kaimo plėtra

	Žemas verslumo ir socialinio aktyvumo lygis

	Didelė konkurencija su Tauragės bei Klaipėdos įmonių paslaugomis ir prekėmis

	Ilgalaikių finansinių išteklių trūkumas

	Nepakankama Smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) plėtra

	Didelė smulkaus ir vidutinio verslo įmonių dalis naudoja pasenusias technologijas, silpnai diegiamos informacinės technologijos versle

	Ribotos galimybės į įmones pritraukti kvalifikuotus specialistus, jų stoka (kvalifikuoti specialistai ir jaunimas migruoja į kitus miestus ir užsienį)

	Trūksta pirminio kapitalo verslui pradėti

	Verslo įmonės stokoja apyvartinių lėšų, žemas įmonių investicinis potencialas

	Asocijuotos verslo struktūros kūrimosi stadijoje silpnai atstovauja verslo įmonių interesus

	Nepakankamai išvystyta turizmo informacinė sistema  (ženklinimas, kelių nuorodos, teritorijų schemos ir pan.), trūksta dviračių takų, neįrengti paplūdimiai ir kita turizmo infrastruktūra

	Nebaigta žemės reforma

	Nėra darnaus mokslo ir gamybos kooperavimo

	Nėra inovacinės veiklos patirties ir tradicijų

	Didelis gamybos įmonių technologijų, pastatų nusidėvėjimo lygis

	Padidėjusios pesimistinės nuotaikos dėl neužtikrintos ateities, jei nebus valstybės paramos

	Neaiški verslo ateitis

	Žmogiškieji ištekliai

	Aukštas nedarbo lygis

	Nepakankamai greitai kuriasi kaimo bendruomenės 

	Pastatai nepritaikyti neįgaliesiems, trūksta modernios šildymo sistemos, bloga pastatų būklė

	Nebaigtas optimizuoti švietimo įstaigų tinklas

	Nepakankama daugelio ugdymo institucijų materialinė bazė, trūksta modernių mokymo priemonių, nepakankamas informacinių technologijų aprūpinimas, trūksta priėjimo prie interneto taškų

	Savivaldybėje nėra sukurta vieninga interneto paslaugų teikimo sistema

	Neišplėtota suaugusiųjų mokymo sistema

	Trūksta privačių iniciatyvų laisvalaikio bei sporto paslaugų organizavimo srityse, nepakankama  rekreacinė ir sporto infrastruktūra

	Trūksta šiuolaikiškų sporto objektų, esamus reikalinga modernizuoti

	Trūksta didelės, modernios, uždaros koncertų salės, pritaikytos pramoginiams, kultūriniams renginiams, konferencijoms organizuoti

	Nepakankamai daug atvykstančiųjų poilsiautojų vaikų laisvalaikio užimtumo centrų, stacionarios vaikų vasaros poilsio stovyklos 

	Nepakankamas kultūros ir sporto finansavimas, tobulintina jaunimo laisvalaikio organizavimo sistema

	Viešosios paslaugos

	Nepakankamas sveikatos priežiūros įstaigų aprūpinimas medicinine įranga

	Socialinių pašalpų sistema pakankamai formali, neskatina realaus pašalpų gavėjo būklės įvertinimo ir lėšų taupymo

	Pašalpų mokėjimo tvarka ne visada skatina bedarbius ieškotis darbo, sudaro paskatas atsirasti išlaikytinių nuotaikoms

	Stokojama koordinacijos tarp NVO ir savivaldybės socialinės paskirties įstaigų, teikiančių socialines paslaugas

	Trūksta specialaus transporto, teikiant socialines paslaugas žmonėms su negalia, vienišiems seniems asmenims, gyvenantiems savo namuose

	Neįgaliesiems trūksta pandusų ir patogaus privažiavimo prie visuomeninės paskirties pastatų

	Socialinės diferenciacijos didėjimas, nepakankama parama ir globa rizikos grupės gyventojams bei asmenims su negalia

	Infrastruktūros plėtra ir aplinkos apsauga

	Dalies privažiuojamųjų kelių, miesto, gyvenviečių gatvių ir šaligatvių būklė yra nepakankamai išvystyta, dalis gatvių ir šaligatvių nepritaikyta neįgaliesiems. Nepakankamai apšviesta dalis miesto ir gyvenviečių gatvių

	Nepakankama Savivaldybės turizmo ir laisvalaikio objektų infrastruktūra, trūksta viešųjų tualetų, poilsiaviečių

	Ribota gyvenamojo būsto pasiūla bei lėšų stoka neleidžia plėsti Savivaldybės socialinio būsto fondo

	Pasenusi kai kurių katilinių šilumos gamybos įranga, susidėvėję šilumos trasos

	Neišspręsti vandens telkinių priežiūros klausimai

	Seni kelių inventorizacijos duomenys neatspindi realios kelių būklės

	Nepakankamai gera privažiuojamųjų kelių prie pramoninės aikštelės būklė

	Infrastruktūrai valdyti nenaudojamos informacinės technologijos

	Inžinerinės sistemos veikia ilgiau nei numatytas jų eksploatacijos laikas, techninė bazė pasenusi, fiziškai susidėvėjusi

	Viešųjų paslaugų objektų inžineriniai tinklai ir techninė bazė susidėvėję ir neatitinka šiuolaikinių energijos taupymo reikalavimų

	Neišplėtota energijos taupymo technologijų ir alternatyvių energijos šaltinių reklamos sistema

	Nebaigti nekilnojamojo turto inventorizavimo darbai

	Nepakankamas nekilnojamojo turto savininkų informacinis pasirengimas naudotis savo galimybėmis ir teisėmis, suteiktomis valstybės

	Nebaigti formuoti dviračių takai turistiniams maršrutams

	Miesto parko zona nėra galutinai suformuota

	Buitinių atliekų perdirbimas neatitinka šiuolaikinių reikalavimų

	Nepakankamas ekologinio švietimo lygis, ypač energijos taupymo srityje

	Ekologinės pusiausvyros pažeidimas

	Neišspręstos Pagėgių miesto lietaus nuotekų valymo problemos, nesutvarkyti lietaus nuotekų kanalai

	Dalies rekreacinės zonos užterštumas


10 lentelė. Galimybės

	Verslas, pramonė ir kaimo plėtra

	Projektų, bendrai finansuojamų iš Europos Sąjungos programų, rengimas

	Vietinių iniciatyvų rėmimas ir vidaus investicijų skatinimas

	Tranzito vystymas ir tranzitinio transporto aptarnavimo infrastruktūros sukūrimas: logistikos, serviso įmonės

	Paslaugų įmonių veiklos diversifikacijos, teikiant įvairiarūšių paslaugų paketus, skatinimas

	Šiuolaikinių paslaugų tinklo plėtimas bei sąlygų jo gerinimui sudarymas

	Informacinės bazės verslui tobulinimas

	Investicijos į turizmo sferos plėtrą paskatins turistų srautus, formuos aptarnavimo sektoriaus plėtrą, naujų paslaugų atsiradimą

	Gyventojų perkamosios galios augimas dėl struktūrinės paramos bei alternatyvių verslų plėtojimo

	Verslo subjektų administracinių gebėjimų augimas leis įsisavinti Europos Sąjungos lėšas

	Valstybės parama SVV

	Atsiveriančios ES rinkos

	Šalies investicinio patrauklumo augimas 

	Turizmo plėtra skatins paslaugų sektoriaus augimą

	Pasienio bendradarbiavimas – Rusijos verslininkų suinteresuotumas bendradarbiauti su Pagėgiais

	Integraciniai procesai leis sparčiai plėtoti regiono ekonomiką užsienio tiesioginių investicijų pagrindu, perimti pažangias technologijas, tarptautinės vadybos patirtį apimant veiksmingą gamybos ir realizacijos organizavimą

	Žmogiškieji ištekliai

	Panaudoti laisvus darbo jėgos rinkos išteklius naujoms darbo vietoms kurti

	Lygių galimybių politikos stiprinimas darbo rinkoje ir kitose sferose

	Nevyriausybinių organizacijų iniciatyvų skatinimas ir veiklos plėtra švietimo ir kultūros sektoriuose

	Panaudoti ugdymo įstaigų potencialą teikiant mokymo paslaugas, didinant viešųjų interneto prieigos taškų kiekį

	Informacinė veikla bei aktyvus rajono įvaizdžio formavimas

	ES struktūrinių fondų žmogiškųjų išteklių plėtros lėšų panaudojimas

	Nevyriausybinių organizacijų iniciatyvų rėmimas, organizuojant neformalaus ugdymo paslaugas

	NVO sektoriaus plėtra ir veiklos metodų, formų įvairovės atsiradimas

	Savarankiškų įstaigų galimybė ieškoti papildomo finansavimo

	Galimybė praplėsti švietimo, kultūros ir sporto įstaigų tinklą, tikslinga plėtoti suaugusiųjų mokymo sistemą

	Padidinti turistinių maršrutų ir kultūros objektų lankymą

	Turistinių pėsčiųjų ir dviračių takų tinklo plėtra

	ES struktūrinių fondų lėšos padės ne tik saugoti, restauruoti ir atkurti paveldą, bet ir padaryti jį patrauklesniu

	Kultūrinio, socialinio, švietimo bendradarbiavimo su ES šalimis plėtojimas

	Verslo iniciatyvos kultūros ir sporto srityse pagyvins šių sferų aktyvumą, suteiks naujų impulsų jų plėtotėje

	Viešosios paslaugos

	ES struktūrinių fondų lėšų pritraukimas, vykdant gydymo įstaigų restruktūrizaciją, ruošiant bei tobulinant specialistus

	Aktyvus bendruomenių dalyvavimas viešųjų paslaugų teikimo srityje

	Darbuotojų kvalifikacijos kėlimas, pasinaudojant žmogiškųjų išteklių plėtros finansavimo galimybėmis

	Parengti projektus lėšoms gauti iš ES struktūrinių fondų specialiųjų socialinių paslaugų plėtrai rajone (dienos, vaikų krizių centrai, nakvynės namai ir kt.)

	Pritraukti lėšas iš ES struktūrinių fondų socialinės atskirties zonoje esantiems neįgaliesiems, šeimoms, asmenims remti

	Pritraukti ES struktūrinių fondų lėšas bendruomeninių paslaugų struktūrai plėtoti

	Glaudesnio bendradarbiavimo tarp socialinės paskirties ir sveikatos apsaugos sistemos įstaigų užtikrinimas

	Infrastruktūros plėtra ir aplinkos apsauga

	Veikiantis įstatymas dėl atliekų valdymo sudaro palankias sąlygas finansuoti atliekų perdirbimo ir utilizacijos įmones, tai galima panaudoti naujoms darbo vietoms sukurti

	Gautas finansavimas iš ES SF bei kt. tarptautinių fondų ir programų darnios-subalansuotos plėtros projektams remti

	Aktyvi veikla, geri administraciniai gebėjimai suteikia galimybes rengti ir įgyvendinti projektus infrastruktūros plėtros srityje

	Parama iš ES aplinkosauginiams projektams

	Visuomenės švietimas ir įtraukimas į aplinkosauginius projektus

	Naujų technologijų diegimas įmonėse, aplinkosauginių normatyvų laikymasis


11 lentelė. Grėsmės

	Verslas, pramonė ir kaimo plėtra

	Jaunimo ir kvalifikuotų specialistų migracija į šalies didžiuosius miestus ir užsienį

	Nesugebėjimas adaptuotis prie besikeičiančių rinkos sąlygų

	Administracinių gebėjimų stygius, silpna informacinės bei konsultacinės paramos sistema neleis verslui pasinaudoti galima parama

	Investicinių lėšų stygius įmonėse neleis pasinaudoti Europos Sąjungos struktūrinių fondų teikiama parama

	Atvira rinka aštrins vietos gamintojų konkurenciją su importuojama produkcija

	Aštri konkurencija su kitais Tauragės apskrities rajonais ir Lietuvos regionais dėl investicijų pritraukimo

	Investicijos ir toliau pasieks tik stambias, konkurencingas pramonės įmones

	Nebus suformuotas Pagėgių investicinis patrauklumas bei aplinka, vyks konkurencija su kitais Lietuvos regionais dėl investicijų pritraukimo, investicijų srautai aplenks regioną

	Visagino įmonių konkurencingumo mažėjimas bendroje Europos Sąjungos rinkoje dėl prekybos be muitų, apskrities gamintojų realizacines galimybes veiks pigesnė produkcija

	Demografiniai procesai pablogins darbo rinkos situaciją, reikalingą intelektualioms technologijoms plėtoti

	Nesugebėjimas pasinaudoti struktūrinių fondų parama dėl mažo investicinio įmonių potencialo, silpnos finansinio sektoriaus orientacijos į bendradarbiavimą su verslo įmonėmis, įsisavinant struktūrinę paramą

	Galimi įmonių bankrotai dėl nepalankios teisinės bei ekonominės aplinkos, nesugebėjimo konkuruoti išaugusių produkcijos kokybės bei aplinkosauginių reikalavimų srityse

	Elektros, šilumos energijos, kuro brangimas, gamybos kaštų didėjimas

	Socialinis ekonominis nuosmūkis savivaldybėje dėl ekonominės recesijos

	Žmogiškieji ištekliai

	Dėl nuolat mažėjančio moksleivių skaičiaus daugės bedarbių iš dirbusiųjų švietimo įstaigose 

	Nepalankios demografinės tendencijos - mažėjantis vaikų gimstamumas, gyventojų senėjimas

	Aukštos kvalifikacijos specialistų migracija į didmiesčius bei užsienį

	Problematiškas ilgalaikių bedarbių perkvalifikavimas ir jų integravimas į darbo rinką

	Didėjantis žmonių, dėl senyvo amžiaus neturinčių galimybės tobulinti kvalifikaciją ar persikvalifikuoti, skaičius (ypač kaime)

	Dėl nepakankamos informacinių technologijų plėtros gali susiformuoti dalies gyventojų, ypač kaimo vietovėse, informacinė atskirtis

	Galimas nedarbo augimas dėl struktūrinių pokyčių ir pramonės, verslo bei žemės ūkio konkurencingumo mažėjimo

	Pavojus lygioms galimybėms įgyti kokybišką išsilavinimą (netolygumai tarp mokymo paslaugų kokybės mieste ir kaimo mokyklose, turtinė diferenciacija)

	Dėl teisinės bazės yra ribotos galimybės įrengti naujus poilsio infrastruktūros objektus prie vandens telkinių ir kitose rekreacinėse teritorijose

	Lėšų, reikalingų plėtrai, stoka

	Nykstančios etnokultūrinės tradicijos ir vertybės užleis vietą masinei kultūrai

	Viešosios paslaugos

	Nepakankamas sveikatos sektoriaus darbuotojų apmokėjimas skatina kvalifikuotus paruoštus specialistus vykti dirbti į kitas valstybes 

	Senstantys gyventojai, didėjantis medicininių paslaugų, o tuo pačiu ir socialinių paslaugų poreikis

	Investicinių lėšų stygius neleis pasinaudoti ES struktūrinių fondų teikiamomis galimybėmis

	Administracinių gebėjimų stoka nevyriausybinėse organizacijose neleis parengti kokybiškų projektų finansinei paramai gauti

	Infrastruktūros plėtra ir aplinkos apsauga

	Dėl perėjimo prie naujų energijos šaltinių gali pablogėti ekologinė padėtis

	Perėjimas prie ES taikomų aplinkosaugos normatyvų reikalauja didelių kapitalo investicijų aplinkosauginiams reikalavimams įgyvendinti

	Aiškios atliekų tvarkymo strategijos šalies mastu nebuvimas nesudaro sąlygų kompleksiniam problemos sprendimui

	Griežtėjantys reikalavimai sąvartynų tvarkymui sąlygoja papildomų išteklių ir investicijų poreikį


2.2. Žemės ūkis
Pagėgių savivaldybė yra mažiausia Tauragės apskrityje (537 km2). Visa žemuma išraižyta senvagėmis, nusėta giliais ežerais – Velnežerio, Bitežerio, Kurmežerio, Oplankio ir kitais. Dirvožemiai daugiausia smėlingi rudžemiai. Miškingumas nedidelis, didesni Dinkių, Pagėgių, Mikytų, Rambyno miškai. 2009 m. naudojamos žemės ūkio naudmenos sudarė 58,4 proc., miškai – 16,7 proc., keliai – 2,5 proc., vandenys – 3,7 proc. visos Pagėgių savivaldybės teritorijos.
2009 m. Pagėgių savivaldybėje pasėlių plotas sudarė 16.539 ha. Tai buvo pati mažiausia pasėlių dalis tarp visų Tauragės apskrities savivaldybių, sudariusi 11,2 proc. visų apskrities pasėlių.

Pagėgių savivaldybė užima 53700 ha ploto teritoriją. Žemės ūkio naudmenos užima – 38015 ha, miškai – 8200 ha, vandenys – 1966 ha, Rambyno regioninis parkas – 4786 ha.

2008 m. bendras deklaruotas plotas – 30107,6 ha. Iš jų: 6821,3 ha javai, 20986 ha pievos ir natūralios ganyklos, 410,4 ha bulvės, 29,7 ha sodai, 3,4 ha uogynai, 1133,6 ha pūdymas, 53,3 ha daržovės, 669,9 ha kiti žemės ūkio augalai.

Ūkininko ūkio registre yra 750 registruotų ūkininkų. 

Pagėgių savivaldybė yra žemo derlingumo regione, priskiriama prie mažiau palankių ūkininkauti vietovių, vyrauja pieno – mėsos galvijininkystė. 

Pagėgių savivaldybėje yra 2 žemės ūkio bendrovės, 2 žemės ūkio kooperatyvai, 1 ūkininkų kooperatinė bendrovė ir 1 uždaroji akcinė bendrovė.  

Žemės ūkio kooperatyvas „Piktupėnų Javas“ yra Pagėgių seniūnijoje Endriškių kaime.

Žemės ūkio kooperatyvas „Lumpėnų Rambynas“ įsikūrė 1992 metais Lumpėnų seniūnijoje Lumpėnų kaime. Pagrindinė ūkio kryptis – pienininkystė, papildoma šaka – javų auginimas. 

Žemės ūkio bendrovė „Piktupėnai“ yra Pagėgių seniūnijoje Piktupėnų kaime. Pagrindinė ūkio kryptis – pienininkystė, papildoma – javų auginimas. 

Ūkininkų kooperatinė bendrovė „Šilgaliai“ yra Stoniškių seniūnijoje Šilgalių kaime. Pagrindinė ūkio kryptis – pienininkystė. 

Žemės ūkio bendrovė „Bajėnai“ yra Pagėgių seniūnijoje Bajėnų kaime. Pagrindinė ūkio kryptis - pienininkystė, papildoma – javų auginimas. 

Uždaroji akcinė bendrovė „Nemuno Žirgynas“ yra Stoniškių seniūnijoje Šilgalių kaime. Pagrindinė ūkio kryptis – arklininkystė, papildoma –mėsinių galvijų auginimas.

Programos įgyvendinimas skatins ūkininkų ūkių restruktūrizavimą, modernizavimą, alternatyvių žemės ūkio verslų plėtrą, naujų darbo vietų bei geresnių darbo sąlygų diegimą, užimtumo ir pragyvenimo lygio augimą kaime. Programos tęstinumas ir perspektyva - prisidėti, įgyvendinant 2007-2013 m. finansinio laikotarpio Kaimo plėtros programos nuostatas.

Pagėgių savivaldybės teritorija yra žemo derlingumo regionas, kuris priskiriamas prie mažiau palankių ūkininkauti vietovių. Pagal pateiktus naujausius 2007 m. Statistikos departamento duomenis matyti, jog daugiausia ūkių Tauragės apskrityje buvo Tauragės r. sav. (4.949), mažiausia – Pagėgių sav. (2.319). Tačiau didžiausias vidutinis ūkio dydis (ha) yra Jurbarko r. sav. ir Pagėgių sav. Šis rodiklis yra didesnis už Tauragės apskrities ir šalies vidurkį.
12. lentelė. Ūkių skaičius Lietuvoje ir Tauragės apskrityje 2007 m. 

	Teritorinis vienetas
	 Ūkių skaičius (iš viso)
	Ūkininkų ir šeimos ūkiai
	Žemės ūkio bendrovės ir įmonės
	Vidutinis ūkio dydis (ha)

	Lietuvos Respublika
	230.272
	229.715
	557
	11,6

	Tauragės apskritis
	18.382
	18.363
	19
	11,8

	Jurbarko r. sav.
	4.785
	4.777
	8
	13,9

	Pagėgių sav.
	2.319
	2.313
	6
	13,6

	Šilalės r. sav.
	6.329
	6.326
	3
	10,4

	Tauragės r. sav.
	4.949
	4.947
	2
	10,9


Šaltinis: Statistikos departamentas prie LRV, 2010

2009 m. ariamoji žemė Pagėgių savivaldybėje sudarė 17,1 tūkst. ha, kultūrinės ir natūralios ganyklos ir pievos – 14,2 tūkst. ha. Palyginus su Tauragės apskrities žemės ūkio struktūra, savivaldybėje ariamosios žemės procentinė dalis yra mažesnė, tačiau dvigubai didesnė ganyklų ir pievų dalis. Ūkiuose daugiausia plėtojamos tradicinės augalininkystės šakos. Grūdiniais augalais apsėjama 60-65 proc. pasėlių plotų, bulvių plotai sudaro 6-7 proc., rapsų – 3-4 proc.
Pagal žemės ūkio naudmenų plotą, ūkiai savivaldybėje pasiskirstę taip: iki 2 ha turi 115 ūkių, nuo 2 iki 5 ha – 1.104, nuo 5 iki 10 ha – 440, 10-20 ha – 306, nuo 20 iki 30 ha – 139, nuo 30 iki 50 ha – 121, 50-100 ha – 65 ir daugiau nei 100 ha – 29 ūkiai. Taigi vyrauja nedideli – nuo 2 iki 5 ha turintys ūkiai, sudarantys 47,6 proc. visų ūkių. Nuo 5 iki 10 ha ūkių skaičius sudaro 19,0 proc. visų Pagėgių sav. ūkių. Žemės ūkio naudmenos pasiskirsčiusios kiek tolygiau, tačiau didžiausia dalis – 26,9 proc. žemės ūkio naudmenų priklauso ūkiams, turintiems daugiau nei 100 ha plotą. 

III. PAGĖGŲ SAVIVALDYBĖS PLĖTROS VIZIJA
3.1. VIZIJA IR MISIJA
Kurdama savo kaip institucijos viziją ir misiją, Pagėgių savivaldybė orientavosi į Tauragės regiono plėtrą. Tauragės regiono plėtros plane pažymima, kad
 Tauragės regionas – Lietuvos upinis ir sausumos “tiltas” turizmo, ekonominiams bei kultūriniams mainams tarp Rytų-Vakarų ir Šiaurės-Pietų prie Nemuno ir Baltijos jūros.
Todėl regiono plėtros vizija yra:

Tauragės regionas – svarbi Rytų Baltijos erdvinės struktūros dalis, išsaugojusi savo gamtos unikalumą ir kultūrinį savitumą, sėkmingai išnaudojanti tarptautinės integracijos siekius, nuosekliai įgyvendinanti darnaus vystymosi politiką, užtikrinančią sveiką aplinką, efektyvų gamtinių ir intelektualinių išteklių naudojimą, stabilų ekonomikos augimą ir stiprias socialines garantijas.
Pgėgių savivaldybės, kaip vienos iš mažiausių savivaldybių, turinčios labiausiai išvystytą žemės ūkį, su keliomis šiuolaikinėmis, pasaio eksporto rinkomis perdirbimo įmonėmis, susiformavo tokia vizija:  
	Pagėgiai – strateginės bei ekonominės plėtros centras, su puikiai išvystyta viešąja ir verslo infrastruktūra, žemės ūkiu, sugebantis darniai ir dinamiškai vystytis, pritraukti naujas investicijas bei užtikrinantis kiekvieno asmens aukštą gyvenimo kokybę ir aplinką.


Siekiant numatytos  vizijos, Pagėgių savivaldybė  numato ir savo misiją:
Kurti gyvenimo kokybę remiantis bendruomenės pažangumu, užtikrinančiu modernios ekonomikos bei šiuolaikiško kaimo plėtotę, bei žmogui draugiška aplinka, garantuojančia darnų vystymąsi.

Asmens gyvenimo kokybės ir aplinkos lygį apibrėžia šie veiksniai:

· maža skurdo rizika ir socialinė atskirtis;

· geras kokybiškų viešųjų paslaugų (švietimo, sveikatos priežiūros ir kt.) prieinamumas;

· palankios darbo sąlygos asmens saugumui (fizinis, socialinis, ekonominis), savęs realizavimui;

· palankios sąlygos asmens dalyvavimui vietos bendruomenių veikloje.

Pagėgių savivaldybės vizijai siekti keliami šie ilgalaikiai socialiniai - ekonominiai tikslai:

· subalansuota savivaldybės ekonomikos plėtra;

· gyvenimo lygio kilimas savivaldybėje;

· kokybiškų asmens aptarnavimo tinklų plėtra;

· savivaldybės patrauklumo investicijoms didinimas;

· savivaldybės įmonių konkurencingumo didinimas;
· efektyvus įvairių finansinių mechanizmų paramos įsisavinimas.

Siekiant numatytų ilgalaikių socialinių - ekonominių tikslų, laikomasi šių pagrindinių Pagėgių savivaldybės vystymo principų:

· subalansuota teritorijos plėtra (inžinerinė, aptarnavimo, viešųjų paslaugų infrastruktūra) - mažinami Pagėgių savivaldybės išsivystymo skirtumai;

· aplinkos apsauga - racionalus vietos išteklių panaudojimas, palankių sąlygų savivaldybės gyventojams naudotis infrastruktūra sudarymas, paslaugomis ir kitomis priemonėmis, tausojančiomis aplinką (būsimųjų kartų interesų paisymo principas);

· racionalus planavimas, valdymas ir kontrolė - numatomų priemonių įgyvendinimo užtikrinimas, grįžtamuoju ryšiu paremtas sprendimų priėmimas („iš viršaus į apačią“ ir „iš apačios į viršų“ principų taikymas, formuojant savivaldybės politiką ir įgyvendinant jos priemones);

· lygių galimybių įgyvendinimas - lygių galimybių užtikrinimas kiekvienam Pagėgių savivaldybės gyventojui ir įvairioms gyventojų grupėms švietimo, kultūros, užimtumo ir kt. srityse;

· gyventojų, jų grupių, verslo subjektų, vietos valdžios organų ir kitų institucijų vieninga veikla – planavimas, planuojamų priemonių įgyvendinimas, pasiektų rezultatų vertinimas, tęstinumas;

· vykdomos vietos politikos viešumas – visuomenės, Pagėgių savivaldybės bendruomenės dalyvavimo užtikrinimas savivaldybės plėtroje, sprendimų priėmimo procese.
IV. ATSKIRŲ VEIKLOS SRIČIŲ STRATEGINIAI TIKSLAI
Atsižvelgiant į Pagėgių savivaldybės plėtros strategino plano 2011-2021 metams prioritetus suformuoti veiklos strateginiai tikslai. Jų įgyvendinimui Pagėgių savivaldybė turi patvrtinusi 20 veiklos programų. Pagėgių savivaldybės 2012-2014 metų strateginį plėtros planą sudaro 15 savivaldybės patvirtintų programų. 
Programų strateginiai tikslai
01 Valdymo tobulinimo programa 
Tikslas 01. Užtikrinti viešąjį administravimą Pagėgių savivaldybėje;

02 Ugdymo užtikrinimo programa 
Tikslas 01.  Užtikrinti ugdymo programų įvairovę, paslaugų prieinamumą ir kokybę;
03 Kultūros ir sporto plėtotės programa.

Tikslas 01. Įgyvendinti valstybinę kultūros, sporto ir istorijos išsaugojimo politiką per įvairius, tradicinius  renginius, pritraukiant kuo platesnę bendruomenės dalį;

04 Projektų rengimo ir teritorijų planavimo programa.

 Tikslas 01. Skirti lėšas dokumentų rengimui, reikalingų investicijoms iš ES ir kitų programų pritraukti, bendradarbiavimo, dalyvavimo Euroregionų veiklose skatinimui, turizmo plėtrai iš dalies remti, planavimo dokumentų rengimui, siekiant prisidėti prie Pagėgių savivaldybės ekonominio augimo bei klestėjimo;

05 Investicijų valdymo ir infrastruktūros priežiūros programa.
 Tikslas 01. Prižiūrėti ir modernizuoti savivaldybės susisiekimo viešąją infrastruktūrą;
Tikslas 02. Gerinti gyvenamosios aplinkos kokybę;

06 Turto valdymo programa.
Tikslas 01. Siekti ekonomiško lėšų panaudojimo  Pagėgių savivaldybės materialiam ir nematerialiam turtui valdyti;
07 Socialinės paramos įgyvendinimo programa.
Tikslas 01.  Socialinės apsaugos vykdymas Pagėgių savivaldybės gyventojams;

08 Kaimo plėtros ir melioracijos programa.
 Tikslas 01. Skatinti kaimo plėtrą, gerinant melioracijos įrenginių būklę;

09 Aplinkos apsaugos rėmimo specialioji programa.
 Tikslas 01. Siekti  išsaugoti ekologišką aplinką ir natūralią gamtą;
10 Darbo rinkos politikos  įgyvendinimo programa.
Tikslas 01 Sudaryti  galimybes bedarbiams, bendrojo  lavinimo mokyklų ir profesinio mokymo įstaigų mokiniams atostogų  metu, laikinai įsidarbinti, siekiant užsidirbti pragyvenimui būtinų lėšų;
11 Paskolų ir skolų valdymo programa. 
Tikslas 01 Užtikrinti efektyvų prisiimtų finansinių įsipareigojimų valdymą;
12 Verslo skatinimo ir Kaimo rėmimo programa.
 Tikslas 01. Skatinti ir remti žemės ūkio bei smulkaus ir vidutinio verslo kūrimąsi ir plėtojimą, finansiškai remti šios šakos ūkio  subjektus;
13 Gyvenamosios aplinkos gerinimo programa.

 Tikslas 01. Užtikrinti viešosios gyvenamosios aplinkos saugumą Pagėgių savivaldybėje;
14 Sveikatos paslaugų kokybės gerinimo programa programa. 
Tikslas 01. Gerinti  sveikatos priežiūros paslaugų kokybę ir prieinamumą;
15 Nevyriausybinių ir visuomeninių organizacijų rėmimo  programa.
Tikslas 01. Skatinti ir remti Pagėgių savivaldybės nevyriausybinių organizacijų veiklą, gyventojų bendruomeniškumą, verslumą ir užimtumą, tuo pačiu prisidedant prie gyventojų aktyvumo didėjimo.
V. VEIKLOS PROGRAMOS IR VERTINIOMO KRITERIJAI

5.1. Veiklos programos. 
Savivaldybės taryba yra patvirtinusi 20 programų. 15 veiklos programų pagrindu parentas Pagėgių savivaldybės 2012-2014 metų strateginis veiklos planas.,   o 5 programos rengiamos kaip seniūnijų 1 metų veiklos programos. Jos yra Pagėgių savivaldybės valdymo tobulinimo ir Gyvenamosios aplinkos gerinimo programų dalys. Pagėgių savivaldybės tarybos sprendimu šios programos yra tvirtinamos kas metai
Pagėgių savivaldybės veiklos programos
	1.
	Valdymo tobulinimo programa

	2.
	Ugdymo užtikrinimo programa

	3.
	Kultūros ir sporto plėtotės programa

	4.
	Projektų rengimo ir teritorijų planavimo programa

	5.
	Investicijų valdymo ir infrastruktūros priežiūros programa6. Turto valdymo programa

	6.
	Turto valdymo programa

	7.
	Socialinės paramos įgyvendinimo programa

	8.
	Kaimo plėtros ir melioracijos programa

	9.
	Aplinkos apsaugos rėmimo specialioji programa

	10.
	Darbo rinkos politikos  įgyvendinimo programa

	11.
	Paskolų ir skolų valdymo programa

	12.
	Verslo skatinimo ir Kaimo rėmimo programa

	13.
	Gyvenamosios aplinkos gerinimo programa

	14.
	Sveikatos paslaugų kokybės gerinimo programa

	15.
	Nevyriausybinių ir visuomeninių organizacijų rėmimo programa


5.3. Programų koordinatoriai 

Pagėgių savivaldybės direktoriaus 2007 m. rugpjūčio  17 d. įsakymu  Nr. A1-619 ptvirtinti Pagėgių savivaldybės programinio biudžeto programų koordinatoriai  :
1.
Valdymo tobulinimo programos – Buhalterinės apskaitos skyriaus vedėja;

2.
Ugdymo užtikrinimo programos – švietimo skyriaus vedėja;

3.
Kultūros ir sporto plėtotės programos- Viešosios bibliotekos  vedėja;

4.
Projektų rengimo ir teritorijų planavimo programos – Ekonominės plėtros skyriaus vedėja;

5.
Investicijų valdymo ir infrastruktūros plėtros programos – Ūkio skyriaus vedėjas;

6.
Turto valdymo programos- Turto skyriaus vedėja;

7.
Socialinės paramos įgyvendinimo programa – Socialinės paramos skyriaus vedėja;

8.
Kaimo plėtros ir melioracijos programa – Žemės ūkio  skyriaus vedėjas;

9.
Aplinkos apsaugos rėmimo specialioji programa – specialistas gamtosaugai ir paminklosaugai;

10.
Darbo rinkos politikos programa – Savivaldybės ekonomistas;

11.
Paskolų ir skolų valdymo programa – Finansų skyriaus vedėja;

12.
Verslo skatinimo ir Kaimo rėmimo programa – Žemės ūkio skyriaus vedėjas;

13.
Gyvenamosios aplinkos gerinimo programos – Buhalterinės apskaitos skyriaus vedėja;
14.
Sveikatos paslaugų kokybės gerinimo programa – savivaldybės specialistas sveikatai ir sanitarijai 
15.
Nevyriausybinių ir visuomeninių organizacijų rėmimo programos – Buhalterinės apskaitos skyriaus vedėjos pavaduotoja.
5.3. 2012-2014 m. VEIKLOS PROGRAMŲ VYKDYTOJAI 

	Padalinio

numeris
	Padalinio pavadinimas

	01
	Ūkio skyrius

	02
	Buhalterinės apskaitos skyrius

	03
	Architektūros, gamtosaugos ir paminklosaugos skyrius

	04
	Bendrasis ir juridinis skyrius

	05
	Centralizuoto savivaldybės vidaus audito skyrius 

	06
	Civilinės metrikacijos skyrius

	07
	Finansų skyrius

	08
	Žemės ūkio skyrius

	09
	Turto valdymo skyrius

	10
	Civilinės ir priešgaisrinės saugos skyrius 

	11
	Socialinės paramos skyrius

	12
	Ekonominės plėtros skyrius

	13
	Švietimo skyrius

	14
	Vaiko teisių apsaugos skyrius

	15
	Savivaldybės taryba

	16
	Meras

	17
	Mero pavaduotojas

	18
	Mero patarėjas

	19
	Kolegija

	20
	Komitetai

	21
	Komisijos

	22
	Pagėgių savivaldybės administracija

	23
	Administracijos direktorius

	24
	Administracijos direktoriaus pavaduotoja

	25
	Administracijos specialistai

	26
	Pagėgių savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba

	27
	Seniūnijos


5.4. Veiklos plano programose naudojama Programų įgyvendinimui numatomų finansavimo šaltinių lentelė (Nr.1)
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Ekonominės klasifikacijos grupės

 2.1.1. Savivaldybės biudžetas, iš jo:

2.1.1.1. Savivaldybės biudžeto lėšos SB

 2.1.1.2. Savivaldybės aplinkos apsaugos rėmimo specialiosios programos lėšos SB (AA)

2.1.1.3. Specialiosios programos lėšos (pajamos už atsitiktines paslaugas) SB (SP)

2.1.1.4. Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos SB (VB)

2.1.2. Savivaldybės privatizavimo fondo lėšos PF

2.2. KITI ŠALTINIAI, IŠ VISO:

2.2.1. Europos Sąjungos paramos lėšos ES

2.2.2. Kelių priežiūros ir plėtros programos lėšos KPP

2.2.3. Pagėgių savivaldybės rėmimo fondo lėšos VSRF

2.2.4. Valstybės biudžeto lėšos LRVB

2.2.5. Valstybės  biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos (iš valstybės investicijų programos) VIP

2.2.6. Paskolos lėšos P

2.2.7. Kiti finansavimo šaltiniai Kt


5.5. Pagėgių savivaldybės 2011-2012 metų asignavimų valdytojai 

	Programa
	Asignavimų valdytojas

	1. Valdymo tobulinimo programa:
	

	01.Bendro valstybės paslaugos
	

	Politinio pasitikėjimo tarnautojai
	Meras

	Mero rezervas
	Meras

	Administracija
	Savivaldybės direktorius

	
	


	Pagėgių seniūnija 
	SA direktorius

	Stoniškių seniūnija 
	SA direktorius

	Vilkyškių seniūnija 
	SA direktorius

	Lumpėnų seniūnija
	SA direktorius

	Natkiškių seniūnija 
	SA direktorius

	Gyventojų registro tvarkymas ir duomenų valstybės registrui teikimas 
	SA direktorius

	Vaikų  teisių apsaugos tarnyba
	SA direktorius

	Jaunimo koordinatorius
	SA direktorius

	Valstybinės kalbos vartojimo ir taisyklingumo kontrolė 
	SA direktorius

	Archyvinių dokumentų tvarkymas
	SA direktorius

	Civilinės būklės aktų registravimas
	SA direktorius

	Pirminė teisinė pagalba
	SA direktorius

	Administracijos direkt.rezervas
	SA direktorius

	Duomenų teikimas valstybės suteiktos pagalbos registrui
	SA direktorius

	Gyvenamosios vietos deklaravimas
	SA direktorius

	Lietuvos savivaldybių asociacijos mokestis
	SA direktorius

	 
	 

	02.Gynyba
	 

	Karo prievolės administravimas
	SA direktorius

	Mobilizacijos administravimas
	SA direktorius

	Civilinės saugos organizavimas
	SA direktorius

	 
	 

	03.Viešoji tvarka
	 

	Priešgaisrinių tarnybų organizavimas
	SA direktorius

	Natkiškių ugniagesių komanda
	SA direktorius

	 
	 

	04.Ekonomika
	 

	Ž.ūkio funkcijoms vykdyti
	SA direktorius

	 
	 

	10.Socialinė apsauga
	 

	Soc.paramos skyrius 
	SA direktorius

	 
	 

	II.Ugdymo užtikrinimo programa
	 

	09.Švietimas
	 

	Lopšelis darželis
	Lopšelio -darželio direktorė

	Pagėgių pradinė mokykla
	Pagėgių pradinės m-klos direktorė

	Piktupėnų pagrindinė mokykla
	Piktupėnų pagrindinės mokyklos direktorė

	Stoniškių  pagrindinė mokykla
	Stoniškių pagrindinės mokyklos direktorius

	Šilgalių pagrindinė mokykla
	Šilgalių pagrindinės mokyklos direktorius

	Natkiškių Zosės Petraitienės  pagrindinė mokykla
	Natkiškių Zosės Petraitienės  pagrindinės mokyklos direktorė

	Lumpėnų Enzio Jagomasto pagrindinė m-kla
	Lumpėnų Enzio Jagomasto pagrindinėsmokyklos direktorė

	Pagėgių Algimanto Mackaus gimnazija
	Pagėgių Algimanto Mackaus gimnazijos direktorius

	Vilkyškių vidurinė mokykla
	Vilkyškių vidurinės mokyklos direktorius

	Suaugusiųjų  klasė
	Pagėgių Algimanto Mackaus gimnazijos direktorius

	Papildomojo ugdymo mokykla
	Papildomojo ugdymo mokyklos direktorė

	Moksleivių pavežėjimas
	SA direktorius

	Švietimo skyrius
	SA direktorius

	 
	 

	III.Kultūros ir sporto plėtotės programa
	 

	08.Polsis ,kultūra ir religija
	 

	 
	 

	VšĮ ,, Sporto ir turizmo centras"
	VšĮ ,, Sporto ir turizmo centras" direktorius

	Viešoji biblioteka
	Viešosios  biblioteka direktorė

	M.Jankaus muziejus
	M.Jankaus muziejaus direktorius

	Kultūros centras
	Kultūros centro direktorė

	Kultūros renginių programa
	SA direktorius

	Vilkyškių kultūros namai
	SA direktorius

	Stoniškių kultūros namai
	SA direktorius

	Lumpėnų laisvalaikio salė
	SA direktorius

	 
	 

	IV.Strateginio, teritorijų planavimo, turizmo plėtros ir projektų valdymo programa
	 

	04.Ekonomika
	 

	 
	 

	Veiklos programų ir projektų programa
	SA direktorius

	Teritorijų planavimo ir priežiūros programa
	SA direktorius

	 
	 

	V.Savivaldybės infrastruktūros objektų plėtros, modernizavimo ir priežiūros programa
	 

	04.Ekonomika
	 

	 
	 

	Savivaldybės ūkio priežiūra
	SA direktorius

	 
	 

	VI.Turto valdymo programa
	 

	01.Bendros valstybės paslaugos
	 

	 
	 

	Valstyb.žemės ir kito valstybinio turto valdymas, naudojimas ir disponavimas patikėjimo teise
	SA direktorius

	Materialiojo ir nematerialiojo turto realizavimo pajamos
	SA direktorius

	 
	 

	VII.Socialinės paramos įgyvendinimo programa
	 

	10.Socialinė apsauga
	 

	 
	 

	Pagėgių palaikomojo gydymo, slaugos ir senelių globos namai
	Pagėgių palaikomojo gydymo, slaugos ir senelių globos namų direktorė

	Lengvatinis pavežėjimas
	SA direktorius

	Socialinės paslaugos socialinei globai asmenims su sunkia negalia organizavimas 
	SA direktorius

	Socialinių paslaugų teikimas (Pagėgių vaikų globos namams)
	SA direktorius

	Socialinės paslaugos socialinei priežiūrai socialinės rizikos šeimoms
	SA direktorius

	Socialinei paramai mokiniams administruoti
	SA direktorius

	Parama mirties atveju
	SA direktorius

	Socialinės pašalpos
	SA direktorius

	Kitos soc.apsaugos ir rūpybos funkcijos
	SA direktorius

	Soc.paslaugų centras
	Socialinių paslaugų centro direktorė

	Socialinės paramos mokiniams išlaidoms už įsigytus mokinio reikmenis
	SA direktorius

	Socialinės paramos mokiniams išlaidoms už įsigytus produktus
	SA direktorius

	Būsto pritaikymo programa
	SA direktorius

	Pagėgių vaikų globos namai 
	Pagėgių vaikų globos namų direktorė

	 
	 

	VIII.Kaimo plėtros ir melioracijos programa
	 

	 
	 

	IX.Aplinkos apsaugos rėmimo programa
	 

	05.Aplinkos apsauga
	 

	 
	 

	Aplinkos apsaugos rėmimo specialioji programa
	SA direktorius

	 
	 

	X. Darbo rinkos programa
	 

	04.Ekonomika
	 

	 
	 

	Darbo rinkos politikos rengimas ir  įgyvendinimas
	SA direktorius

	 
	 

	XI.Paskolų ir skolų valdymo programa
	 

	01.Bendros valstybės paslaugos
	 

	 
	 

	Paskolos
	SA direktorius

	Palūkanos
	SA direktorius

	Skolintos lėšos investicijų projektams
	SA direktorius

	 
	 

	XII.Verslo skatinimo ir kaimo rėmimo programa
	 

	04.Ekonomika
	 

	 
	 

	VšĮ,,Pagėgiųkrašto informacinis centras"
	VšĮ ,, Pagėgiųkrašto informacinis centras"direktorius

	Kaimo rėmimo programa
	SA direktorius

	Smulkaus ir vidutinio verslo rėmimas
	SA direktorius

	 
	 

	XIII.Gyvenamos aplinkos gerinimo programa
	 

	kreditoriniai įsikolinimai
	 

	06.Būstas ir komunalinis ūkis
	 

	 
	 

	Pagėgių seniūnijos sanitarija
	SA direktorius

	Stoniškių seniūnijos sanitarija
	SA direktorius

	Vilkyškių seniūnijos sanitarija
	SA direktorius

	Lumpėnų seniūnijos sanitarija
	SA direktorius

	Natkiškių seniūnijos sanitarija
	SA direktorius

	Pagėgių seniūnijos gatvių apšvietimas
	SA direktorius

	Stoniškių seniūnijos gatvių apšvietimas
	SA direktorius

	Vilkyškių seniūnijos gatvių apšvietimas
	SA direktorius

	Lumpėnų seniūnijos gatvių apšvietimas
	SA direktorius

	Natkiškių seniūnijos gatvių apšvietimas
	SA direktorius

	 
	 

	XIV.Sveikatos paslaugų kokybės gerinimo programa
	 

	07.Sveikatos apsauga
	 

	 
	 

	 Sveikatos priežiūros mokyklose finansavimas
	SA direktorius

	Visuomenės sveikatos priežiūros programa
	SA direktorius

	 
	 

	XV.Nevyriausybinių ir visuomeninių organizacijų rėmimo programa
	 

	04.Ekonomika
	 

	 
	 

	Nevyriausybinių ir visuomeninių organizacijų rėmimas
	SA direktorius

	 
	 

	(SA - Savivaldybės administrcija)
	

	
	


. 
5.2. Vertinimo kriterijai

Pagėgių savivaldybės 2012-2014 metų strateginio veiklos plano programose vertinimo kriterijai nuūmatyti pagal kiekvieno programos specifinius ir galimus įvertinti bei  pamatuoti rezultatus.
Programose nuatyti tokie kriterijai:
1. Gautos lėšos programų įgyvendinimui (tūkst.. Lt);

2. Gautų ir panaudotų lėšų prentas;

3. Renginių skaičius (vnt.);

4. Lankytojų skaičius (vnt.);

5. Parengtų dokumentų skaičius (vnt.), proc .);

6. Įgyvendintų projektų skaičius (proc .);

7. Atnaiujintų pastatų , įstaigų, patalpų procentas;

8. Lššų įsisavintų dėl sutvarkytrų viešųjų erdvių procentas;

9. Įvykdytų priemonių skaičius;

10. Gražintų paskolų dalis (proc.)

11. Finansuotų investicinių projektų skaičius;

12. Paremtų ūkio subjektų skaičius.

	
	


VI. 2012-2014 M. PROGRAMŲ BIUDŽETO IŠLAIDŲ SUVESTINĖ 
VII. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PRIEŽIŪRA
Pagėgių savivaldybės 2012-2014 metų Strateginis veiklos planas parengtas ir patvirtintas 2012 m.  Savivaldybės tarybos sprendimu.
Kiekvienų metų pabaigoje ruošiant metinį savivaldybės biudžetą, patvirtinti programų koordinatoriai tikslina jiems priskirtas programa ir pateikia Finansų skyriui derinti iki savivaldubės biudžeto tvirtinimo.

Patvirtinus savivaldybės metinį biudžetą, programų koordinatoriai patikslina savo programas ir suveda į Strateginio planavimo sistemą.

Einamaisiais metais visi biudžeto patikslinimai tvarkomi finansų skyriuje, tikslinant lėšas Strateginio planavimo programoje.

Programos aprašomosios dalies ir tikslų bei uždavinių su priemonėmis tikslinimai derinami Ekonominės plėtros skyriuje. 

VIII. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO 2012-2014 METAMS PRIEDAI
Šios programos priedus sudaro 15 programų. Programos parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos vyriausybės 2002 m. Birželio 6 d. Nutarimo Nr. 927 (žin., 2002, Nr. 57-2312) patvirtintą Strateginio planavimo metodiką. 
Programos finansinėse lentelėse naudojami 2011 m., kaip baziniai metai, kuriais įgyvendintas ir patvirtintas praėjusių metų Pagėgių savivaldybės biudžetas. Programos antirji metai   - 2012 m., tai Pagėgių savivaldybės tarybos patvirtintas einamųjų metų biudžetas. 2013 ir 2014 metų programų biudžetai planuoti įvertinus 10 procentų didėjimą kas metai, atskirose programose suderinus su žinybinėmis ministerijomis pateiktos planuojamos suderintos lėšos.
IX.  SU PAGĖGIŲ SAVIVALDYBĖS 
2012-2014 METŲ STRATEGINIU VEIKLOS PLANU 

SUSIJĘ DOKUMENTAI

1
Pagėgių savivaldybės Ekonominės plėtros skyrius
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